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Desafios para os preparadores e Comite 
de Auditoria: A realidade
▪ Questões relacionadas a ESG impactam operações, estratégia, metas, prospectos, e 

planejamento: a tragedia no Rio Grande do Sul em 2024 sendo o mais vivo episodio

▪ Comite de auditoria: órgão assessor do Conselho de Administração com atribuições legais e 

regulamentares estabelecidas (CVM, Bacen, Susep, SEC, Uniao Europeia)

▪ Relatórios de Sustentabilidades: não estão (usualmente) clara e explicitamente elencados 

entre as atribuições do Comite de Auditoria, na forma como estão sendo regulados comporão 

o conjunto de relatórios elaborados para investidores, argumento que mesmo voluntario, por 

sua natureza relevante, já imputa responsabilidade



Desafios para os preparadores e Comite 
de Auditoria: Os desafios
▪ Regulação avançando muito rapidamente: CVM, Banco Central, SEC, Europa (CSRD

▪ Dados: qualidade e relevância, em particular para estabelecer mecanismos robustos para 

obtenção de informações relativas às emissões de gases com efeito estufa, com destaque 

para o Escopo 3 (identificação, estruturação, captura, tratamento)

▪ Controles internos: desenvolver e implementar em todos os níveis da organização

▪ Consistência: ao longo do tempo e entre empresas de um mesmo conglomerado

▪ Estratégia: certificar que o modelo de negócios está alinhado, com medidas e métricas 

pertinentes



Desafios para os preparadores e Comite 
de Auditoria: Os desafios
▪ Materialidade: estabelecer parâmetros e governança

▪ Auditoria independente: IAASB está desenvolvendo norma exigida pela Resolução CVM 

193/2023 e pela CSRD - somente na Europa, a expectativa e de mais de 50.000 empresas 

sujeitas as normas a partir de 2027

▪ Talentos: capacitação das equipes envolvidas em todo o processo associado à apresentação 

das informações, gestão de riscos e auditoria interna, inclui Conselho e comitês 

▪ Comunicação: interna e externa, em particular com investidores e órgãos reguladores

▪ Coordenação, integração e alinhamento com outros relatórios financeiros e área de negocio



Desafios para os preparadores e Comite 
de Auditoria: O caminho
▪ Governança: atribuições e responsabilidades claras e documentadas

▪ Controles internos e gestão de riscos: dados, processos, controles, compliance

▪ Mindset na organização: desenvolver e implementar ações para alinhamento nas áreas de 

negócio, gestão de riscos, e relatórios

▪ Conselho de administração: priorização e alinhamento com estratégia, monitoramento

▪ Comite de auditoria: clareza nas atribuições e responsabilidades, conhecimento técnico 

▪ Auditoria interna: equipe capacitada, abordagem adequada (IIA), planejamento anual

▪ Auditoria independente: adotar norma internacional, capacitação da equipe e ferramentas de 

auditoria, 

▪ Antecipar comunicação com stakeholders para entender demandas



Obrigado

Com mais de 30 anos de experiência na área de regulação financeira, governança corporativa e 

contabilidade internacional, representou o Banco Central no Comitê de Supervisão Bancária de 

Basiléia e no Mercosul e outros grupos de trabalho internacionais dedicados à integração financeira 

e aprimoramento da regulação de sistemas financeiros. Foi Board Member do IASB de 2009 a 2019, 

Chefe do Departamento de Regulação do Sistema Financeiro do Bacen de 2004 a 2009, Secretário 

de Estado para a Coordenação e Governança das Empresas Estatais Federais (Sest/ME) de 2020 a 

2021, e auditor da Pwc de 1986 a 1992, ano em que ingressou no Bacen. Consultor independente e 

membro de comitês de auditoria de grandes empresas de capital aberto, integra o Conselho de 

Especialistas da DEEP ESG desde a fundação da empresa.

E-mail: amaro.gomes13@gmail.com

Linkedin: linkedin.com/in/amaro-gomes-11b05232/
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