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esta edicdo da Revista Transparéncia, a partir da pagina 26,

trazemos uma matéria especial que descreve parte das realizagdes

gue a nova Diretoria do Ibracon (Gestao 2021/2023) pretende
concretizar ao longo dos proximos anos.

Sao projetos, desafios e compromissos que dizem respeito a boa
conducdo do Instituto e a valorizagédo da Auditoria Independente.
Também, estdo conectados ao que a sociedade busca e fiéis ao caminho
solido tracado pelos nossos antecessores: firmes na defesa da ética, das
boas praticas e da busca pela exceléncia, que hoje também pressupde
0 comprometimento com as questdes ambientais, de inclusao social e
boa governanca.

Neste numero, trazemos o perfil de Eduardo Pocetti, que apds dois
mandatos consecutivos a frente do Conselho de Administragdo do
lbracon foi sucedido por Francisco SantAnna, anterior presidente da
Diretoria Nacional. A ambos, os agradecimentos e o registro de que
suas contribuicoes terao valor inestimavel para que o lbracon possa
Seguir a sua missao.

Vivermos hoje um momento atipico. A pandemia nos impde perdas, luto
e incertezas. Mas é também um momento promissor, porque a resiliéncia
e a possibilidade de vencer os obstaculos trazem oportunidades. E para
falar de superagéo e mudangas, temos a Adriana Muratore, coordenadora
do Programa Diversidade em Conselho, nossa entrevistada desta edicao.

Inovacgéo e superacao, vale a pena ressaltar, estao no DNA do lbracon:
2021 marca o cinquentenario do Instituto e teremos oportunidade de
realizar muitas agdes que nos permitirdo revisitar episoddios decisivos e
trabalhar no papel essencial da nossa organizagao para o aprimoramento
da profissdo e para o0 amadurecimento do mercado. Parte dessas
lembrancas é compartilhada conosco pelos entrevistados da secao
Memoria; ao mesmo tempo, a reportagem sobre o PIX enfatiza a
importancia da tecnologia, da desburocratizacéo e da interacdo entre
mercado, entes reguladores e governo para que antigos problemas
recebam solugdes satisfatorias.

E € assim, com o olhar no futuro e fazendo do legado a nossa matéria-
prima, que o lbracon pretende escrever um novo capitulo de sua historia.

Uma boa leitura a todos!
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Nova Gestao
do Ibracon

Francisco Sant’Anna passa a presidir o Conselho

de Administragdo e Valdir Coscodai assume a presidéncia Nacional

Adriana
Muratore

A coordenadora do Programa
Diversidade em Conselho fala
sobre a ampliacédo da presenca
feminina nos Conselhos das
empresas
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Pix

Conversamos com
especialistas do Banco
Central e da Febraban para
elucidar duvidas e descobrir
as novidades que, em breve,
podem tornar a solugéo
ainda mais completa

Eduardo
Pocetti

O auditor, que acaba de deixar

a presidéncia do Conselho de
Administrac&o do Ibracon, fala da
profissdo, familia e aposta que

o Auditor tera papel estratégico
cada vez mais relevante

Artigo
exclusivo

O especialista Emerson W. Dias
garante: a verdadeira educacgao
financeira esta longe de ser
praticada de fato — e isso vale
para os “especialistas” que
deveriam dar exemplo ao publico

Relacoes do
Trabalho

Assinatura eletrénica,
armazenamento digital, legislacédo:
0 que é necessario saber para
transitar sem sobressaltos em

um mundo marcado pela rapida
transformacao tecnoldgica
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. Entrevista

Adriana Muratore

"*Temos que impactar
0 mercado para criar
Conselhos diversos™

Adriana Muratore

¢ a Cordenadora do
Programa Diversidade
em Conselho (PDeC),
iniciativa que estd na
vanguarda da expansio
da equidade de género
no mundo corporativo

esde junho de 2020, a executiva

coordena o Programa Diversi-

dade em Conselho (PDeC), uma
iniciativa do Instituto Brasileiro de Go-
vernanga Corporativa (IBGC), da B3
(Bolsa de Valores), da International Fi-
nance Corporation (IFC), da Women-
CorporateDirectores (WCD) e da con-
sultoria Spencer Stuart.

Trata-se de um trabalho de van-
guarda e, conforme Adriana, extre-
mamente necessario. Alias, ela ressal-
ta que a diversidade de género nos
Conselhos deve contemplar trés pila-
res: 0 primeiro é a absor¢ao de conhe-
cimento de pessoas com habilidades
e convivéncias diversas; o segundo, a
possibilidade de a equidade também
ser lucrativa — ela calcula que a absor-
¢&o de mulheres podera incrementar a
economia mundial em US$ 8 trilhdes;
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e o terceiro pilar é a capacidade de as
empresas se adaptarem ao aumento
da diversidade.

Apesar dos avangos, Adriana ad-
mite que a evolucao da participagéo
das mulheres em Conselhos no Bra-
sil ainda deixa muito a desejar. “Evolui-
mos em termos de assentos de mulhe-
res em Conselhos; subimos um pouco,
mas continuamos em 11,5%, segundo
o estudo Brasil Spencer Stuart Board

EVOLUIMOS EM
TERMOS DE ASSENTOS
DE MULHERES EM
CONSELHO, MAS

CONTINUAMOS EM

11,5%, SEGUNDO 0

BRASIL SPENCER
STUART BOARD INDEX

Index, da Spencer Stuart — um avan-
¢o timido em relagéo a 2019 (10,5%) e
2018 (9,4%). Paises europeus tém uma
taxa de participagao de 30% ou mais.
Mas, hoje, 57% do total de Conselhos

tém pelo menos uma mulher em seus
quadros, contra 53% do ano anterior”,
afirma.

Adriana alerta que é preciso com-
partilhar com o mercado esses perfis
de mulheres preparadas pelo PDeC,
“porgue NOS ouvimos Muito no passa-
do que né&o existiam mulheres prepara-
das para essas cadeiras de Conselho.
Temos aqui um banco muito grande,
de varios tipos de perfil. Basta o mer-
cado procurar a gente’, afirma.

Confira a entrevista exclusiva
de Adriana Muratore para a Revista
Transparéncia.

RT - Comente sobre sua carreira pro-
fissional: em algum momento, o fato
de ser mulher constituiu um empeci-
Iho a avancos e promogoes?

AM - Promogdes, que eu saiba, nao.
Mas acredito que tive menos oportu-
nidades intrinsecas e precisei me em-
penhar mais do que 0S meus con-
correntes para as mesmas vagas e
oportunidades. Porém, eu sempre
soube por onde navegar e isso me per-
mitiu ser pioneira em diversas fungoes.
Aprendi a navegar em um mundo mui-
to masculino sem ter uma clara cons-
ciéncia do que a gente passava. No
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passado, a discusséo sobre equida-
de de género nao era palatavel para o
empregador e eu n&o tinha muito com

quem trocar opinides. Havia poucas
mulheres na carreira. Quando vocé
conhece a empresa em que esta, os
caminhos que vocé pode trilhar, fica
mais facil identificar as barreiras. Mui-
tas empresas séo tao predominante-
mente masculinas que demora até sur-
gir alguém que bangue 0 seu home
dentro da organizacao. Porque vocé
tem que ter muito track records (his-
torico de desempenha); tem que pro-
var que € uma guerreira em uma virada,
ou em uma situagéo de pouco budget,
ou em cenarios de turbuléncia, para se
posicionar em uma arena que costu-
ma ser mais natural para os homens.
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RT - Fale um pouco mais sobre o seu
pioneirismo.

AM - Eu fui a primeira diretora de trade
marketing e primeira diretora de ven-
das na Unilever, comandando trés mil
homens. Nesse periodo, eu tive mui-
tos pares homens e demorou para que
eu comecgasse a ter pares mulheres.
Quando me tornei mais sénior, com-
petindo em C-level e até para a posi-
céo de CEO, percebi a existéncia de
certas variaveis que impediam o de-
senvolvimento profissional das mulhe-
res. O relacionamento masculino, por
exemplo: eu n&o jogava futebol, nem
golfe, nem tomava chope... E o rela-
cionamento é uma coisa que pesa
muito no C-level. As vezes, meu ma-
rido me acompanha em eventos ou

Foto: divulgagdo

reunides de negdcios, Nos quais eu
era a Unica mulher. Era engragado por-
que as pessoas me chamavam para a
roda das mulheres, e ndo para a roda
dos meus pares. Hoje, é verdade, as
coisas sao mais pleiteaveis, embora
0 cenario geral tenha mudado pouco.
Mas o nosso papel é dar a mao para
as pessoas que querem mudar.

RT - Vocé costuma se posicionar pu-
blicamente sobre essas questbes de
incluséo e género?

AM - Eu participei de uma live promo-
vida pelo Valor Econdmico na qual falei

A DIVERSIDADE
AGREGA AMPLITUDE DE
ESCOPO E AMPLITUDE

NAS SOLUGOES, NA
MITIGAGAO DE RISCO

sobre diversidade de género. Na oca-
sido, ressaltei a existéncia de trés pila-
res importantes: em primeiro lugar, é
muito mais rico vocé absorver conhe-
cimentos de pessoas diferentes, con-
vivéncias diferentes e habilidades dife-
rentes, do que adquiri-lo ao longo do
tempo para depois julgar um proble-
ma, uma situacao, uma solugao etc.
Entéo, a diversidade agrega amplitu-
de de escopo e amplitude nas solu-
¢des, na mitigagcéo de riscos; em se-
gundo lugar, se houver uma equidade
salarial entre mulheres e homens, tere-
mos um incremento de US$ 8 trilnGes
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na economia mundial. Por que néo
ampliar o nimero de empregos, o im-
pacto social e o impacto econémico
no escopo global? Claramente, isso
poderia beneficiar a todos; em tercei-
ro lugar, mencionei a velocidade. Ela
tem dois vetores: o externo ao seu ne-
gocio, ou seja, a forma como o mer-
cado esté acelerando na diversidade,
e a interna. Em relacdo a velocidade
externa, o gestor deve se questionar:
eu estou atento a isso? Serei engoli-
do por essa velocidade? Em relagao a
velocidade interna, é necessario per-
guntar-se quao ambicioso vocé esta
sendo dentro do seu proprio negocio.
Entao, estamos falando de performan-
ce, potencial econémico e velocidade
da sociedade.

RT - Como foi sua aproximagcéo com
0 IBGC e quais tém sido as suas con-
tribuigcdes para a consolidagdo do
PDeC?

AM - O IBGC ¢é uma das cinco orga-
nizagdes que desenvolvem o progra-
ma diversidade em Conselhos. Eu fui
mentorada no inicio do programa, que
tem sido extremamente impactante.
Entendi que eu deveria devolver para
0 programa um pouco do que recebi,
por isso me empenhei no voluntaria-
do. Quando eu fui entrevistada, per-
guntei aos presidentes das cinco or-
ganizagdes — IBGC, B3, FC, Spencer
Stuart e WCD - se eles estavam dis-
postos a implementar a minha veloci-
dade e me dar autonomia para fazer
mudancas. Fui muito bem aceita, e por
iSs0 ingressei.

RT - Por favor, descreva detalhada-
mente as atribuicdes e a misséo do
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PDeC. A senhora considera que a ini-
ciativa ja vem rendendo frutos?

AM - Nosso obijetivo ¢ levar melhores
resultados para as empresas brasilei-
ras por meio da governanga corpo-
rativa e da promogé&o da diversidade.
E preciso corrigir o fato de que sem-
pre se coloca o econémico a fren-
te da diversidade per se. No entan-
to, ela € um veiculo para se alcancar

TODAS NOS SOMOS
VOLUNTARIAS E
CONTAMOS COM

ALGUNS GRUPOS DE

TRABALHO QUE PODEM
AUXILIAR EM EVENTOS
E NA COMUNICACAO

performance, e n&o uma meta per se.
Esse € 0 nosso propdsito: estimular
€SSe repensar, esse reposicionamen-
to. Nés queremos aumentar o nimero
de mulheres presentes em Conselhos
e ja estamos no sexto ano do progra-
ma. Eu lidero a turma cinco.

RT - O PDeC prepara as mulheres di-
retamente para o mercado?

AM - O PDeC é constituido de algumas
particularidades. Primeiro, vale a pena
dizer que, na turma quatro, nés tivemos
260 candidatas para 35 vagas; na tur-
ma cinco, tivemos quase 800 candi-
datas. Desde mar¢o, comegamos a
estruturar a marca, que tem uma logo-
tipia especifica, um branding mais forte.

Queremos que ela seja uma marca as-
piracional, tanto para as mulheres que
querem ser conselheiras quanto para
o0 mercado que quer buscar mulheres
conselheiras. Realizamos palestras so-
bre governanca, sobre dilemas do pre-
sidente do Conselho de Administracao,
tecnologia. Trouxemos para as mentora-
das um curso de 20 horas desenvolvido
pelo IBGC, que lineariza o conhecimen-
to de mercado de capitais e governan-
¢a corporativa. Também comecamos
um programa de mentoria em que cada
profissional selecionada tem um mentor.
Sao mentores muito qualificados, gran-
des nomes do mercado.

RT - Como funciona essa mentoria”?

AM - Durante 12 meses, a dupla de
profissional e mentor tem pelo me-
nos seis encontros e cria uma meto-
dologia de entrega. Além de ajudarem
em questdes basicas, no fluxo, na cri-
tica e na trajetdria, mentores e men-
toras abrem portas em empresas de
executive searching, para a presidén-
cia de algum Conselho etc. Ha ainda
as palestras e o0s eventos para todos
os alunos e mentores. Isso cria uma
sensacao de pertencimento ao PDeC.

RT - Quem pode participar do PDeC?
A pessoa que recebe mentoria arca
com algum custo?

AM - O programa é totalmente digital,
0 que favorece sua ampliagdo. Hoje
nos temos oito estados representa-
dos dentro do programa, de diferen-
tes segmentos de atuacgéo, e conta-
mos com uma boa diversidade etaria e
racial, embora esta Ultima ainda este-
ja agquém dos nossos objetivos. Duas
mulheres que participam do programa
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moram fora do Brasil. Entdo, aquelas
que desejarem ter cadeira em Con-
selho, que se sentirem preparadas
para esse desafio e ja tenham ocu-
pado ocupado cargos de C-level, séo
bem-vindas a este programa.

RT - De que forma cada uma das en-
tidades do PDeC contribui para que
a diversidade em Conselhos seja de
fato alcangada?

AM - Cada entidade tem a sua exper-
tise. O IBGC, por exemplo, aborda to-
dos 0s assuntos de governancga; quan-
do o tema é mercado de capitais e
empresas de capital aberto, a B3 é
quem nos traz esse conhecimento e a
navegabilidade; a IFC, que é do Banco
Mundial, tem um escopo muito gran-
de de assuntos, abarcando o conhe-
cimento empresarial como um todo;
a Spencer Stuart nos ajuda a selecao
das turmas; e a WCD, que é um bra-
¢o da KPMG, € a primeira organiza-
¢ao mundial que trata especificamente
da questao das mulheres em Conse-
Ihos. Cerca de 70% das mulheres que
estao no PDeC também séo associa-
das a WCD.

RT - Quantas mulheres ja estiveram
sob a mentoria do Conselho? E quan-
tas delas efetivamente integram hoje
os Conselhos de suas respectivas
organizagdes?

AM - Nos estamos neste exato mo-
mento fazendo uma analise, atuali-
zando esses dados por meio de uma
pesquisa. Mas posso afirmar que, em
2020, 40% das mulheres que passa-
ram pela nossa mentoria ocupavam
cargos nos Conselhos das suas res-
pectivas organizagoes.
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RT - A pandemia impactou as ativida-
des dos Conselhos? Em caso positi-
VO, COMO a senhora descreveria esse
impacto?

AM - Em geral, os Conselhos aproxi-
maram-se muito mais do dia a dia dos
executivos, para ajudar nas solugdes
e minimizar riscos. Também houve
uma aceleragdo absurda da trans-
formacao digital, o que exigiu que os

NOSSO0 OBJETIVO
E LEVAR MELHORES
RESULTADOS PARA

AS EMPRESAS

BRASILEIRAS POR

MEIO DA GOVERNANGA
CORPORATIVA E
DA PROMOGAO DA
DIVERSIDADE

Conselhos estivessem preparados
para uma discussao mais tecnoldgi-
ca, mais de ferramental, abordando
mudancas que de outra forma nao te-
riam se tornado tao urgentes. Ou seja,
a pandemia demandou que os Con-
selhos desenvolvessem, com rapidez,
um entendimento desse mundial di-
gital e das transformagdes necessa-
rias. Um terceiro assunto de grande
importancia e impacto é a implemen-
tacdo da agenda ambiental, social e
de governanca (ASG), que passou a
ser 0 segundo assunto mais falado no
meio empresarial, superado apenas
pela revolucao digital. Os Conselhos

tém sido desafiados a achar as solu-
¢oes para o ambiental, o social € a
governanca. Essa é uma discussao
urgente e, nesse ponto, 0 NOSSO pPro-
grama esta no lugar certo e no mo-
mento certo. Foi muito bom a gente
ter alavancado o PDeC, porque era
isso que o0 mercado estava buscan-
do. Outro ponto sensivel dos Conse-
Ihos eu acho que é “gente”. As dis-
cussdes sobre como fazer gestéo de
equipes, como lidar com o lado hu-
mano em um momento como este e
como enfrentar essa loucura de ter o
funcionario disputando sua atengao
com filho, cozinha, com alguém doen-
te etc. Emocionalmente, nés estamos
no limite da resiliéncia. Entao, os
Conselhos sdo grandes terapeutas
em muitos casos também. Eu sou
consultora e, na consultoria, hou-
ve muitos momentos, ao longo des-
ses Ultimos 12 meses, em que preci-
samos atuar de uma maneira quase
terapéutica, levando cenérios e gati-
Ihos emocionais positivos. Eu acho
que esse é o papel de todo mundo,
principalmente dos Conselhos.

RT - Em comparagéo com outros pai-
ses, como a senhora avalia a partici-
pacao de mulheres nos Conselhos de
organizagdes brasileiras?

AM - Em termos de género, o Bra-
sil evoluiu pouco. Por um lado, am-
pliamos o numero de mulheres em
assentos de Conselho; por outro,
quando esses numeros sao tradu-
zidos em percentuais, constatamos
que as mulheres ocupam somente
11,5% do total de assentos, segun-
do o Brasil Spencer Stuart Board In-
dex, da Spencer Stuart — um avanco
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timido em relacéo a 2019 (10,5%) e
2018 (9,4%). Ha apenas 11 mulheres
em posicdes de chair ou co-chairs:
havia 12 em 2019. Além disso, 109
Conselhos (57% do total) contam
atualmente com a participagao de
pelo menos uma mulher, contra 53%
do ano anterior. Enquanto isso, temos
paises europeus nNos quais a partici-
pacao de mulheres em Conselhos é
de 30% a 40%.

RT -Em sua area original de atua-
céo, a representacdo feminina em
Conselhos pode ser considerada
satisfatoria?

AM - Eu venho do ramo de consumo
e varejo. Se vocé verificar o ranking
das 300 principais empresas varejis-
tas do Brasil, s6 80 tém Conselhos.

EM 2020, 40%
DAS MULHERES QUE
PASSARAM PELA
NOSSA MENTORIA

OCUPAVAM CARGOS
NOS CONSELHOS DAS
SUAS RESPECTIVAS

ORGANIZAGOES

Dentre as 20 maiores varejistas, 13
tém Conselhos; se olharmos so para
as 10 maiores, nove tém essa par-
ticipacao. Entdo, ha uma correlagéo
objetiva e intrinseca entre melhor
performance, melhor governanga e
melhor resultado. O varejo tem mais
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de 90 mil lojas no Brasil. Das 33 mi-
Ihdes de pessoas com carteira assi-
nada no pais, 26% estao no varejo.
Entao, temos que disputar as cadei-
ras existentes, mas também impac-
tar o mercado brasileiro para criar
Conselhos e melhor performance
por meio da governancga. E o outro
lado da moeda.

RT - A senhora gostaria de deixar uma
mensagem para as organizacoes?
AM - Certamente sim! Eu queria dizer
que nés temos o banco da WCD, com
cerca de 200 mulheres a disposicao
do mercado; a gente tem o banco de
mentoradas e conselheiras do PDeC;
e também o banco de mulheres certi-
ficadas do IBGC.

REVISTA TRANSPARENCIA MARGO 2021
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No final de 2020, 0
BC disponibilizou
o Pix, que agiliza

a transferéncia

de recursos e

a realizacdo de
pagamentos. A
seguir, elucidamos
duvidas sobre o
tema e revelamos

as novidades
que podem ser
implementadas
nos proximos
meses, tornando
o servico ainda
mais completo
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Nynca foi
tao facil!

ransferéncia de dinheiro entre diferen-

tes bancos efetivada em poucos se-

gundos, independentemente de dia

ou horério; isengao de taxas para pessoas

fisicas; maior seguranga e rapidez para fe-

char negdcios: estas e outras vantagens

contribuiram para a rapida popularizagao

do Pix, instrumento para efetuar transfe-

réncias e pagamentos disponibilizado pelo

Banco Central (BC) em 16 de novembro
de 2020.

Apesar de todos 0s pontos positivos e

de ter obtido adesao macica e rapida por

parte da populagéo, alguns usuarios ainda
tém algumas duvidas relativas a seguranca
desse tipo de operacao: sera que os da-
dos do correntista estdo realmente segu-
ros? Existe algum risco de o sigilo bancario
ser violado, uma vez que o BC acompa-
nha cada uma das transagoes efetuadas?
Como se manter a salvo de fraudes, visto
que essas tendem a se disseminar cada
vez que algo novo surge no mercado?
Para responder a essas e outras
questdes, a Revista Transparéncia con-
versou com Angelo Duarte, chefe do
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Departamento de Competicéao e Estrutu-
ra do Mercado Financeiro do BC.

“S0 USE 0 PIX NO APP OU INTERNET BANKING

DA INSTITUIGAO FINANCEIRA OU DE
PAGAMENTO”

Em relacao a protecédo contra fraudes,
Duarte ressalta: quem oferece o servigco
do Pix aos cidadaos e as empresas € a
instituicao financeira ou uma instituicao de
pagamentos. “Trata-se apenas de mais um
tipo de transagéo que o consumidor pode
fazer utilizando o aplicativo do banco que
ele ja utiliza. Portanto, o grau de seguran-
¢a é altissimo’, ele tranquiliza. “Quando o
Pix comecou a ser concebido pelo BC, o
aspecto de seguranca foi priorizado. Jus-
tamente por isso, algumas funcionalidades
imaginadas no inicio do projeto sequer fo-
ram implementadas”, esclarece.

Duarte ressalta que a primeira barreira
de seguranca esta no proprio celular, que
pode ser travado e funcionar mediante o
uso de senha, comando de voz ou impres-
sao digital do usuério. ‘A segunda linha de
defesa é oferecida pelas institui¢cdes finan-
ceiras, que fazem um cuidadoso tratamen-
to de prevencao a fraude’, ele acrescenta.
“Se a instituicao desconfiar de determina-
da operacao, podera reté-la por até 30 mi-
nutos durante o dia ou 60 minutos duran-
te a noite. Por exemplo: se determinado
usuario sempre faz transferéncia de um va-
lor baixo €, de repente, tenta transferir um
volume de dinheiro 50 vezes maior que o
habitual, o sistema entrara em alerta e a
transacao podera ser inviabilizada”, explica.

“Todas as transagdes com Pix trafe-
gam por meio de uma rede dedicada, que
€ arede financeira nacional. Os dados séo
criptografados”, prossegue o especialista.
“Vale lembrar que, além da equipe técnica
do BC, as instituicbes financeiras partici-
param muito da construgao do Pix, porque
todas tém uma imagem a zelar, além de
prezarem pela seguranca juridica’, salienta.

Entéo, o que existe de real em termos
de riscos com fraudes?
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“Ha golpes costumeiros, em que as
pessoas aproveitam o fato de o Pix estar
em evidéncia e enviam convites para ca-
dastrar a senha, geralmente com o intui-
to de adquirir crédito em nome da vitima’”,
informa Duarte. Cabe ao usuario ndo cair
em armadilhas do tipo “clique aqui e ga-
nhe milhas”, ou “preencha com seus da-
dos e concorra a milhdes”. Ele reforga o re-
cado: “So se deve utilizar o Pix no app ou
internet banking da instituicdo financeira
ou de pagamento.”

Quanto a questao da seguranca de da-
dos, vale elucidar que o BC tem e sempre
teve acesso a todas as transacoes finan-
ceiras, inclusive as efetuadas com cartdes
de crédito, mas tais informacdes sao pro-
tegidas pela Lei do Sigilo Bancério.

ISENGAO DE TAXAS

Para as operagdes entre pessoas fisicas, 0
Pix é gratuito. Ja os métodos anteriores de
transferéncia de recursos para diferentes
bancos, principalmente o Documento de
Ordem de Crédito (DOC) e a Transferén-
cia Eletronica Disponivel (TED), tinham um
custo.

As operacgoes efetuadas por pessoa ju-
ridica via Pix estao sujeitas a cobrancas
de taxas (veja mais detalhes na pagina 16).

Mas, se o Pix entre pessoas fisicas é
gratis, isso pode impactar a receita dos
bancos? Duarte responde que sim, mas
faz uma ressalva: “o Pix agrega a institui-
¢ao financeira uma série de funcionalida-
des e gera satisfagéo na clientela. Isso é
bom?”

Duarte também ressalta que existem
pessoas € pequenos estabelecimentos
que nao fazem uso de toda a cesta de
produtos oferecida pelas instituicoes fi-
nanceiras. Normalmente, abrem uma con-
ta corrente ou de poupanca para receber
e efetuar pagamentos. “E um publico que
s6 utiliza o cartao de débito, que os ban-
cos sao obrigados a fornecer gratuitamen-
te”, elucida. “O Pix atende plenamente essa
clientela e os bancos podem se beneficiar

Angelo Duarte
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André Dala Pola

DESBUROCRATIZAR E DEMOCRATIZAR 0
ACESSO PARA PLAYERS E CLIENTES

André Dala Pola, do Grupo de Traba-
lho Instituicdes Financeiras do Ibracon,
considera que iniciativas que desburo-
cratizem a realizagcao de operagdes e
possibilitem a entrada de novos players
no mercado financeiro abrem um leque
de possibilidades que beneficiam prin-
cipalmente os clientes, visto que estes
ganham mais op¢oes para realizar suas
operagoes financeiras. “Consequente-
mente, esse tipo de iniciativa propicia
uma nova dindmica a concorréncia’, ele
afirma. “Ao mesmo tempo, podem sur-
gir NOVOS pProcessos e riscos que preci-
sam ser gerenciados’, pondera.

Ele ressalta que, com a implemen-
tacéo do Pix, temos beneficios, como
a isencao de tarifas para pessoas fisi-
cas e liquidagado imediata das transa-
¢oes, fatores que auxiliam a gestao fi-
nanceira de prestadores de servicos e
lojistas, por exemplo. Mas o nimero de
desbancarizados ainda € significativo:
“embora nosso sistema financeiro seja

Foto: arquivo pessoal

considerado moderno, seguro, verda-
deira referéncia para diversos paises,
existe um volume interessante de pes-
s0as que Nao séo bancarizadas* por va-
rios motivos”, afirma Pola. “Um deles é o
custo para participar do sistema finan-
ceiro, e o Pix ajuda diretamente nessa
questao.”

Outro ponto que o membro do Gru-
po de Trabalho ressalta € que o Sistema
Financeiro Nacional esta passando por
uma transformacéo profunda, com os
bancos tradicionais reduzindo a quan-
tidade de agéncias, incentivando o uso
dos canais digitais e investindo em no-
vas estruturas, tais como os bancos di-
gitais e os e-wallets. “Também temos a
entrada das fintechs, com novos mo-
delos de negdcios e de relacionamento
com clientes”, diz. “Tais instituicoes tém
chamado atencao pelo nivel de inova-
¢ao e crescimento exponencial de suas
bases de clientes. Somado a isso, existe
um movimento do BC no sentido de in-
troduzir inovagdes como o Pix e o open
banking, gerando nova dindmica no sis-
tema financeiro”, declara.

Na avaliagao do especialista, essa
transformagéao proporcionara aos clien-
tes uma nova experiéncia ao se rela-
cionarem com o sistema financeiro e
com produtos diferenciados, realiza-
dos de forma digital e em tempo real.
“Os clientes verdo que suas informa-
¢oes historicas e cadastrais terdo um
peso diferente na precificagcao e ofer-
ta de produtos pelas instituicoes finan-
ceiras”, conclui.

* 0 cruzamento do nimero de bancarizados com a es-
timativa da populagéo brasileira do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) indica que cerca de
36 milhdes de brasileiros ainda ficam de fora do siste-
ma financeiro. Os dados sdo de 2020.
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com esse imediatismo das operagdes. Ou
seja, tiramos uma ‘lasquinha do bolo das
receitas, mas aumentamos a quantidade
de transagdes eletrdnicas na economia, 0
que é benéfico para o mercado como um
todo”, afirma.

Outro ponto para o qual Duarte cha-
ma atencgéo € a possibilidade de os ban-
cos oferecerem inovagdes com base no
Pix. “Tem instituigdes que integram com
agenda telefénica, por exemplo. Outras fa-
zem uma agenda dos ultimos Pix que fo-
ram emitidos. Ha também a possibilida-
de de implementar o pagamento por QR
Code, algo extremamente interessante
para o e-commerce. Isto €, cada institui-
cao financeira pode realizar uma gama de

Foto: arquivo pessoal

Carolina Sansao

INICIATIVA PRIVADA TEVE PARTICIPAGAO
ATIVA NO DESENVOLVIMENTO DO PIX

De acordo com Carolina Sanséo, geren-
te de Inovacao e Tecnologia da Federa-
¢ao Brasileira de Bancos (Febraban), os
bancos privados colaboraram e apoia-
ram o BC na criagao e desenvolvimen-
to do Pix, além de terem participado

1<

customizagdes com foco na sua clientela,
transformando o Pix em mais um diferen-
cial e fator de atragao”, declara.

E POSSIVEL CANCELAR UMA OPERAGAQ?

Consultando rapidamente a Internet e as
matérias publicadas sobre o langamento
do Pix, é possivel notar algumas criticas a
impossibilidade de cancelar uma transa-
¢ao ja efetuada. Duarte é enfatico: “o Pix é
um meio de pagamento instantaneo, que
leva os recursos do pagador para o rece-
bedor em poucos segundos. O BC rece-
be um comando que transmite os recur-
s0s para o recebedor em segundos. Nao
faria sentido haver a possibilidade de es-
tornar valores. A irreversabilidade é para

ativamente da agenda evolutiva do sis-
tema de pagamentos instantaneos.

‘A Febraban detém o secretariado do
grupo de trabalho de seguranga do Pix,
coordenado pelo BC, junto com outros
20 participantes, que contribuem para o
debate de seguranca com vistas a miti-
gar potenciais riscos e ameagas ao pro-
duto”, afirma.

Carolina também salienta que a ini-
ciativa privada esta participando das
discussoes relativas ao desenvolvimen-
to de novas funcionalidades para o Pix,
com o objetivo de proporcionar como-
didade cada vez maior aos usuarios.
“Também temos a meta de impulsionar
as transagdes entre pessoas e empre-
sas, reduzindo a necessidade de uso
de dinheiro em espécie nas transagdes
comerciais. Entre as iniciativas, teremos
melhorias na experiéncia dos usuarios
com o Pix, além do mecanismo especial
de devolugao, que possibilitara a solici-
tagéo, em alguns casos, da devolugao
de transacoes ja efetivadas”, ela explica.
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Tudo sobre o Pix*

Preparamos o guia a seguir para elucidar
todas as duvidas que possam perdurar a
respeito do Pix.

GRATUIDADE VERSUS

COBRANGA DE TARIFA

Para transferéncias digitais de pessoa fisica

e microempreendedor individual (MEI), o Pix

é gratuito. A cobranca de tarifa pode ocorrer
no recebimento que configure uma opera-
¢éo de compra, por exemplo, de transacoes

recebidas por QR Code dinamico (que é um

indicador de transagdo comercial) e no rece-
bimento de mais de 30 transagdes mensais

por conta. Ha instituicoes financeiras, princi-
palmente fintechs, que optaram por manter
a gratuidade inclusive nestes casos.

CHAVES

Elas sdo a “identidade” do usuario, mais

0OU MENOoSs COMo 0S nicknames que usamos

em redes sociais. Sua principal vantagem

é facilitar e agilizar a transagao: em vez de

precisar de uma série de informagoes, tais

como o0s numeros do banco, da agéncia e

da conta do recebedor, além do seu nime-
ro de cadastro de pessoa fisica ou juridi-
ca (CPF/CNPJ), a chave é o que basta para

identificar o recebedor. O pagador s6 pre-
cisara informa-la para realizar a transagao.

A chave pode ser 0 e-mail, 0 nimero do
celular ou o CPF/CNPJ do recebedor. Pode,
também, ser gerada uma chave aleatoria.
Trata-se de uma combinagao de ndmeros,
letras e simbolos gerada pelo BC mediante
a solicitagdo do usuario. A opgéo é ofereci-
da pelos apps das instituigdes financeiras.

Pessoas fisicas podem cadastrar até
cinco chaves em uma conta. Para pessoas
juridicas, o limite é de 20 chaves.

E importante ter em mente que a mes-
ma chave nao pode ser cadastrada em
duas instituigoes diferentes. Se, por exem-
plo, vocé optou por fazer do nimero do seu

CPF a chave no banco “A” tera que usar
outra opgdo, como o niimero do celular, o
e-mail ou a chave aleatdria, no banco “B”.

Mas existe a possibilidade de fazer a
portabilidade da chave, ou seja, de migra-
-la de uma instituicao para outra. Essa alte-
ragao pode ser solicitada pelo proprio apli-
cativo a qualquer momento.

Também é possivel mudar a chave
sempre que houver mudanca de e-mail ou
de numero de celular. Nesse caso, é ne-
cessario cadastrar as novas chaves e ex-
cluir as anteriores no gerenciador dispo-
nibilizado no app da institui¢do financeira.

Outro aspecto interessante € que, se
acontecer de o seu ndmero de celular ser
usado como chave por outra pessoa (o que
pode acontecer caso a linha tenha pertenci-
do a outro cliente anteriormente), vocé po-
dera fazer a reivindicagéo de posse, desde
que comprove a titularidade.

QR CODE
Existem dois tipos de QR Code: o estati-
co e o dindmico.

0 estatico permite fixar um preco ou
deixar o valor para ser informado pelo pa-
gador no ato da transacéo, e pode ser utili-
zado varias vezes, tornando desnecessaria
a geragao de um novo c6digo a cada venda
realizada. Isso facilita muito as atividades
de comerciantes e lojistas, principalmente
na fidelizagao da clientela.

Ja o QR Code dindmico é gerado espe-
cificamente para cada transagao e é indica-
do quando o estabelecimento utiliza siste-
ma de automagado, facilitando a conciliagéo
dos pagamentos.

CONTA CONJUNTA
Os titulares da conta podem usar o Pix.

*Baseado nas informagtes disponibilizadas pelo
site do Banco Central.

proteger o recebedor”, explica. “Se nao
posso suspender uma TED, uma ope-
racao no débito ou 0 pagamento de um
boleto, por que haveria a possibilidade
de cancelar o Pix?", questiona. Por outro
lado, o Pix oferece um mecanismo de
devolugéao facilitado, pelo préprio apli-
cativo, assim, é possivel que o usuario
entre em contato com o recebedor e
negocie a devolugao.

NOVIDADES NO HORIZONTE

Duarte informa que ha uma série de no-
vas funcionalidades em desenvolvimento
para aprimorar ainda mais o Pix. Alguma
dessas novidades serao implementadas
ja no primeiro semestre de 2021.

E como isso vai funcionar?

“Esse servigo consistira em ope-
racdes de pequeno valor’, esclarece
Duarte. “Vamos supor que vocé este-
ja no supermercado e queira sacar, por
exemplo, 100 reais. Em vez de sair do
estabelecimento e ir em busca de um
caixa eletrénico, sera possivel, na hora
de pagar as compras, solicitar ao cai-
xa que debite 100 reais a mais via Pix e
devolva esse montante como troco, em
dinheiro vivo”, exemplifica.

Outra funcionalidade em estudo € o
agendamento de contas. Pagamentos
periddicos, como a mensalidade esco-
lar, o plano de saude e a prestacao do
carro poderao ser inseridos em uma es-
pécie de agenda do Pix, que efetuara
as quitagdes nas datas programadas.
Para isso, sera preciso saber apenas
uma das chaves do recebedor, esca-
near o QR Code ou usar o NFC (near
field communication).

‘Além dos exemplos que eu citei,
existem outras funcionalidades em es-
tudo e discussao” comenta Duarte. “O
que eu quero dizer é que ha uma agen-
da robusta de evolug&o do Pix para os
préximos anos, com gente muito quali-
ficada estudando solucdes e apresen-
tando propostas inovadoras”, conclui.
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Eduardo Pocetti, que
em 2020 despediu-se
do cargo de presidente
do Conselho de
Administraciao do
Ibracon, fala de como
ingressou na carreira
de Auditor, aconselha
os jovens a olharem
com atengao para as
possibilidades que as
Ciéncias Contabeis
oferecem e garante:
“nossa profissao

terd importancia
cada vez maior

no delineamento
estratégico das
organizagoes”
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Vocacao

Eduardo Pocetti.

A declaragao surpreende. Aos
66 anos de idade, com uma carreira
extremamente bem-sucedida — iniciou
como trainee na PwC, cresceu na firma,
tornou-se socio da Trevisan, chegou a
CEO da BDO Trevisan e aposentou-se pela
KPMG -, Eduardo Pocetti sempre fala de
maneira apaixonada sobre a carreira de
Auditor. Parece ter nascido para a profisséo.
Mas, conforme ele discorre sobre sua vida,
percebe-se que o destino trabalhou a seu
favor, levando-o ao encontro da verdadeira
vVOCagao.

‘Apesar desse sonho de seguir Medicina,
comecei a me inspirar no exemplo do meu
irmao mais velho, que trabalhava em um
banco e decidiu prestar vestibular para
Economia. Quando chegou a minha vez de
fazer faculdade, optei pelo mesmo curso’,
relembra.

E foi assim que ele ingressou na
FECAP, instituicao pioneira na formacgao

ue a vida
espertou

l l E U pensava em ser médico’, revela

de economistas e contadores no Brasil.
“Meu primeiro passo foi sair do emprego
de office boy e procurar algo melhor,
que pagasse mais. Procurei o Centro de
Integragéo Empresa-Escola (CIEE) e entrei
na antiga Caixa Econdbmica do Estado de
Sao Paulo, que depois foi privatizada e
hoje nem existe mais. Naquela época, eu
sequer sabia da existéncia da carreira de
Auditor”, relata. “Quem me falou desse
assunto pela primeira vez foi meu professor
de Custos, e até hoje um grande amigo,
Walter Arnaldo Andreolli”

E prossegue: “Andreolli aconselhou a
mim e a outros colegas que ficassemos
atentos aos programas de trainee das
firmas de Auditoria. Contou que a profissao
tinha muito futuro, que estava vindo uma lei
das sociedades por acdes e que 0 papel
do Auditor seria fundamental. Foi gracas
a ele que comecei a buscar estagio nas
grandes firmas. Fui aceito em todas que
tentei, mas optei pela Price, hoje chamada
de PwC’, diz.
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Com Antoninho Marmo Trevisan

Efetivamente, a Lei das Sociedades
por Acdes — chamada de “Lei das SA” —
foi promulgada em 1976 e representou
um marco fundamental na historia da
Contabilidade brasileira, impactando o
ensino e a pratica da Contabilidade.

Comecava assim a carreira do filho do
imigrante italiano Carlo Pocetti, que passou
a vida como vendedor da Ceramica Sao
Caetano, e da brasileira Maria Rocha.

PWC E TREVISAN

Além de se formar em Economia, Pocet-
ti fez a extensé&o para obter o bacharelado
em Ciéncias Contabeis, enquanto ia desco-
brindo, no dia a dia profissional, um univer-
so completamente novo, que ele descreve
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MAIS DO QUE
CUMPRIR REGRAS
FISCAIS, 0 CONTADOR

E UM PROFISSIONAL
COMPLETO, QUE DETEM
CONHECIMENTOS
SOBRE ECONOMIA,
ADMINISTRACAO

como “fascinante e sem
rotina”. Outro adjetivo
que ele emprega € “ro-
mantico”, descrevendo
um cotidiano quase ini-
maginavel para aqueles
que comecgaram a traba-
lhar no mundo ja todo em
rede, digital.

‘A gente fazia tudo a
mao”, recorda. “Era um trabalho artesanal,
na base do lapis, da calculadora e do papel.
Carregavamos pastas enormes, repletas
de planilhas e relatérios. Tinhamos que nos
vestir de maneira impecavel, sempre de
terno escuro e camisa branca’, comenta.
“Se tivesse surgido uma pandemia
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naguela época, seria impossivel manter o
trabalho de Auditoria Independente. Hoje,
a tecnologia permite que se trabalhe a
distancia sem que isso acarrete perda
de qualidade. Bem, isto seria impossivel
naquele tempo, porque a presenca
fisica do Auditor era imprescindivel
para a elaboracéo
dos inventarios, por
exemplo.”

Foi na PwC que
Pocetti fez amizade
com Antoninho
Marmo Trevisan, uma
das pessoas mais
marcantes na sua vida
pessoal e profissional.
“Ele saiu da PwC para
montar a Trevisan e,
em 1989, fui trabalhar
na firma dele. Tenho

ALEM DE DOMINAR
A COMPLEXIDADE
TRIBUTARIA EXISTENTE

NO BRASIL, 0
CONTADOR TENDE A
SE TORNAR CADA VEZ
MAIS ESPECIALIZADO
EM CADA SEGMENTO

Em noite de homenagem, quando recebeu o titulo de
Contabilista Emérito

certeza de que esta foi uma das melhores
decisbes da minha vida”, garante. “Eu
me tornei socio em 1994, e a firma, que
depois se tornou BDO Trevisan, encurtou a
distancia em relagéo as Big4. Eu estava la
quando a Lei 11.638/2007 foi promulgada,
trazendo mudangas significativas para a

Eduardo Pocetti, Zulmir Breda, José Martonio Alves Coelho, Marco Aurelio Cunha de Almeida, Joaquim de Alencar Bezerra Filho e Aécio Prado Dantas Jinior
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contabilidade brasileira, com a adocéo
da convergéncia das normas contabeis
nacionais as internacionais, as IFRS", ele
conta. “E la eu me tornei CEO, até que,
em 2011, a KPMG comprou a operagao
brasileira da BDO. Comecei assim mais
um capitulo, como sécio da KPMG, onde
permaneci até me aposentar”

IBRACON E GLENIF

Por volta de 2000, ele comegou a participar
mais intensamente das atividades do
Ibracon, onde desempenhou diferentes
fungdes como diretor e conselheiro e
presidiu a Diretoria Nacional, na gestao
de 2012 a 2014. Também ocupou, por
seis anos, a posicao de presidente do
Conselho de Administracéo do lbracon,
cargo do qual se despediu recentemente.
“No total, ja acumulei uns 20 anos de
dedicagao ao Instituto’, afirma.

Além do Ibracon, Pocetti também
presidiu o Grupo Latinoamericano de
Emisores de Normas de Informacion
Financiera (GLENIF), no periodo de 2017
a 2019. Hoje, ele atua como conselheiro
de diversas empresas de capital aberto,
do Centro de Integracdo Empresa-
Escola (CIEE) e da FECAP. “E muito
bom fazer parte de duas instituicbes
que desempenharam papel fundamental

Com Célia Schwindt, parceira no Glenif
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Ao lado da esposa, Valéria

para 0 meu desenvolvimento profissional’,
ressalta.

Pocetti destaca que, mesmo sem
ocupar cargos especificos, ele transita e
interage intensamente com as entidades
congracadas. “S6 no guarda-chuva
do Conselho Federal de Contabilidade
abrigam-se 27 Conselhos Regionais,
sendo um de cada estado e um do Distrito
Federal”, exemplifica. “Além das entidades
diretamente relacionadas a profisséao,
temos todos os o6rgaos reguladores,
como a Comissao de Valores Mobiliarios,
a Superintendéncia de Seguros Privados,
a Agéncia Nacional de Energia Elétrica’,
enumera. “Trata-se de um universo gigante
de relacionamentos.”

FUTURO DA CONTABILIDADE

Na visdo de Pocetti, o contador hoje
€ um analista que se junta ao board
para discutir caminhos e estratégias.
“Mais do que cumprir regras fiscais, o
contador € um profissional completo, que
detém conhecimentos sobre Economia,
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Administracao e Estatistica”, constata.
“Além de dominar a complexidade
tributaria existente no Brasil, ele tende
a se tornar cada vez mais especializado
em cada segmento de atuagdo. E cada
vez mais recorrente que o contador, e
principalmente o profissional de Auditoria,
se torne um especialista em determinada
area, como Energia, Agronegdcio,
Healthcare’, discorre.

“Quando a gente fala em Contabilidade
e Auditoria, dificilmente um jovem vai
se entusiasmar pela profissédo. Isso
geralmente acontece quando ele tem no
seu circulo de relacionamentos alguém
que o inspire”, disserta Pocetti. “Mas
existem muitas faculdades de Ciéncias
Contabeis no Brasil e a profisséo é repleta
de oportunidades. Se o estudante e o
jovem contador realmente entenderem
como o seu papel pode ser importante,
se compreenderem a relevancia da
Contabilidade e da Auditoria Independente
para o Brasil, se enxergarem o quanto a
adocéo das IFRS é fundamental para as
organizagdes, eles poderéao abracar uma
carreira de grande futuro’, assegura.

Contudo, Pocetti faz um alerta: para
perseverar na profissao, é preciso gostar
do que faz. “Meu filho, Ricardo, cursou

Billy também faz parte da familia

Com a esposa, Valéria, e o filho, Ricardo

Contabilidade, mas essa nao era a
verdadeira vocacao dele”, diz. “Hoje, ele esta
muito mais feliz como alguém de mercado,
empreendendo na area de fintechs.”

Mesmo trabalhando intensamente e sendo
pai de familia — esta casado ha 33 anos
com Valéria, e é pai de Ricardo, hoje com
29 anos —, Pocetti nunca abdicou de duas
paixdes: a natagao e o futebol. Corinthiano
fanatico, orgulha-se de ter sido da Gavides
da Fiel e n&o perde a chance de fazer
brincadeiras futebolisticas.

“Meu lado esportista sempre foi muito
forte”, entusiasma-se. Nascido no bairro
de Santana, zona Norte de Sao Paulo,
Pocetti costumava nadar no Clube de
Regatas Tieté, que ja ndo existe, mas foi
uma referéncia importante na formagao de
desportistas paulistanos. “Eu vi o Ayrton
Senna pequenininho por 1" rememora.
“Nadei muito, fui um grande nadador”

A espiritualidade também é uma
caracteristica marcante na vida de Pocetti:
ele é espirita kardecista desde os 21 anos.
A doutrina talvez o ajude a compreender
por que seus caminhos o levaram para
a profissdo onde tanto brilhou, ensinou
€ inspirou — e para a qual ainda tem,
certamente, muito mais a oferecer.
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Seus trabalhos de auditoria estao em risco pois

0S prazos nao serao cumpridos? Com as pessoas
trabalhando remotamente por todo o mundo, realizar pedidos de
confirmagdes de auditoria on-line é certamente mais adequado,
seguro e rapido do que utilizar métodos antigos e pouco efetivos.

@ Com apenas um clique

Clientes podem simplesmente clicar em um botao, diretamente de seu
e-mail, e autorizar seu auditor a confirmar informacdes com mais de 4.000
bancos em poucos minutos.

@ Comunicacao facil

A comunicagao entre as firmas de auditoria e clientes por meio da
CONFIRMATION, resulta em um processo de auditoria claro e digital a fim
de obter informacgdes finaceiras sempre que necessario.

ONFIRMATION www.br.confirmation.com/confirmacoes

Part of Thomson Reuters


www.br.confirmation.com/confirmacoes

Representacoes Técnicas J

Confira quem

sd0 os brasileiros
que participam

de diferentes
iniciativas da
International
Financial
Reporting
Standards
Foundation (IFRS
Foundation).
Dentre eles, esta

o membro do
Ibracon, Rogério
Lopes Mota, diretor
de Comunicagao
do Ibracon (Gestao
2021-2023)

1<

Brasil

comS

na IFRS

Brasil € reconhecido internacional-

mente pela forte atuacdo das entida-

des, assim como, dos profissionais da
Contabilidade nas instancias responsaveis
pela emisséo e revisao de normas que re-
gem a profissdo, como é o caso do Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) e
da IFRS Foundation com as Normas Interna-
cionais de Contabilidade (IFRS).

Além de Tadeu Cenddn, ex-diretor de De-
senvolvimento Profissional do lbracon que,
desde 2019, é membro do Board do Inter-
national Accounting Standards Board (IASB),
e Alexsandro Broedel, ex-conselheiro da Co-
missao de Valores Mobiliarios (CVM) e atual
membro do Conselho Curador da IFRS Fou-
ndation, outros brasileiros integram os comi-
tés da entidade.

Um deles é Rogério Lopes Mota, diretor
de Comunicagéo do Ibracon (Gestao
2021-2023), representando o Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) que,
como o nome indica, é um grupo voltado
as economias emergentes (EEG), criado
para aumentar a participagdo dos paises
gue se enquadram nessa categoria no
desenvolvimento das Normas IFRS.

Confira a seguir.

CAPITAL MARKETS ADVISORY COMMITTEE

O Capital Markets Advisory Committee, que
pode ser traduzido como Comité Consultivo
de Mercado de Capitais (CMAC) do IASB,
€ um grupo formado por duas dezenas
de analistas financeiros que se reune pelo
menos trés vezes por ano com membros
do IASB para fornecer as opinides de

investidores profissionais sobre questdes
relativas a relatorios financeiros.
Representantes brasileiros: Paulo
Cézar Aragao, socio do Barbosa, Missnich
& Aragao Advogados, e Carlos Simas, sdcio
da Dynamo Administracéo de Recursos.

IFRS INTERPRETATIONS COMMITTEE
(INTERPRETATIONS COMMITTEE)
O IFRS Interpretations Committee
(Interpretations Committee) é o 6rgéao
interpretativo do IASB. Seu papel consiste em
garantir o equilibrio das Normas e adicionar
ou alterar requisitos em resposta a questdes
de aplicagao nos paises emergentes.
Representante brasileira: Renata
Bandeira, diretora de Controladoria e
Tributacao da Azul Airlines do Brasil.

IFRS FOUNDATION MONITORING BOARD
(MONITORING BOARD)
Trata-se de um Conselho de Acom-
panhamento criado com o objetivo de
estabelecer uma ligacao formal entre
0s membros do board e as autoridades
publicas. Dentre as atribuigbes do
Monitoring Board, incluem-se: garantir que
0s curadores continuem a cumprir suas
obrigagdes de acordo com Constituicao da
Fundacgéao IFRS; aprovar a nomeacao e/ou
a reconducdo dos curadores; e reunir-se
a0 MeNOos uma vez por ano com os curadores.
Representante brasileiro: Marcelo
Barbosa, presidente da CVM, professor
universitario, ex-presidente do Conselho
Curador da Fundacéo Estudar e membro
do Conselho Consultivo do Columbia Global
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Centers Latin America (Rio de Janeiro) e do
Comité de Aquisicdes e Fusdes (CAF), além de
conselheiro Fiscal da Fundagé&o Lemann.

EMERGING ECONOMIES GROUP (EEG)

Como o nome indica, trata-se um grupo voltado
as economias emergentes. Seu principal
objetivo é fomentar a participacao dos paises
emergentes no desenvolvimento das Normas
IFRS.

Representantes brasileiros: Rogério Lo-
pes Mota, coordenador de Relagdes Interna-
cionais do Comité de Pronunciamentos Con-
tabeis (CPC) e diretor de Comunicagao do
Ibracon (Gestao 2021-2023), e Tadeu Cen-
don, ex diretor de Desenvolvimento Profissio-
nal do lbracon, que além de membro do Board
do IASB, preside este grupo.

VALUATION EXPERT GROUP
A equipe do Valuation Expert Group -
literalmente, “medigao do valor justo”, em
portugués — contribui para as atividades
educacionais do IASB. O time desenvolveu
material educacional para apoiar a IFRS 13
(que trata da medicao do valor justo), com a
assisténcia de especialistas que forneceram
informagdes gerais e ajudaram a desenvolver
exemplos praticos para ilustrar como aplicar os
principios da IFRS 13 a fatos e circunstancias
concretos.
O time desenvolveu material educacional para
apoiar a IFRS 13 (que trata da medigéo do valor
justo), com a assisténcia de especialistas que
forneceram informagdes gerais e ajudaram a
desenvolver exemplos praticos para ilustrar
como aplicar os principios da IFRS 13 a fatos
e circunstancias concretos.

Representante brasileiro: Rogério
Calderén, diretor e head de controladoria do
Banco Itau-Unibanco.

CONSULTATIVE GROUP FOR RATE REGULATION (CGRR)
Grupo formado por profissionais seniores,
criado pelo board para auxiliar em seu projeto
de regulamentacdo de taxas reguladas,
fornecendo uma variedade de perspectivas de
especialistas — dentre eles, auditores e usuarios
de demonstragdes financeiras e reguladores.

Representante brasileiro: Leonardo
George de Magalhaes, diretor de Financas
e Relagbes com Investidores da Companhia
Energética de Minas Gerais (Cemig).

SME IMPLEMENTATION GROUP
Tem como atribuicdes considerar aspectos
relativos a implementacéo e a aplicagdo do
padrao IFRS para pequenas e médias empresas,
escolher as questdes que requerem publicacéo
de material educacional especifico e avaliar a
necessidade de alterar a norma IFRS para PMEs.
Representantes brasileiros: Edson
Teixer, diretor Geral da filial da firma de
auditoria IRKO no Rio de Janeiro e Marta
Cristina Pelucio Grecco, sécia da Praesum
International Accounting e presidente Nacional
da Associagdo Nacional dos Executivos de
Financas, Administracdo e Contabilidade
(Anefac).

EFFECTS ANALYSIS CONSULTATIVE GROUP

Tem como objetivo desenvolver uma
metodologia acordada para o trabalho de
campo (incluindo testes de campo e visitas) e
andlises de efeito, que s&o agora consideradas
as melhores praticas no estabelecimento de
regulamentagoes.

Representante brasileira: Lucilene Pedro,
mestra em Controladoria e Contabilidade com
foco em Concessdes Rodoviarias e Estudos
Interdisciplinares e revisora voluntaria do
Annual Meeting of the American Accounting
Association.

GLOBAL PREPARERS FORUM (GPF)

Tem como objetivo especifico fornecer ao
board contribuicoes regulares da comunidade
internacional para a elaboracao das
demonstragdes financeiras. Composto por
membros com grande experiéncia pratica em
relatérios financeiros e experts em questoes
contabeis, 0 grupo conta com integrantes de
diferentes setores e paises.

Representante brasileiro: Luiz Murilo
Strube Lima, ex-gerente de Politicas e
Procedimentos Contébeis da Petrobras e
representante da Confederacao Nacional da
IndUstria (CNI) no CPC.
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. Nova Gestao do Ibracon para o triénio de 2021 a 2023 —

ASG, inclusao
e fortalecimento
da profissao
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Valdir Renato Coscodai, presidente Carla Bellangero, diretora Técnica
=
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Shirley Nara Santos Silva, diretora de Rogerio Lopes Mota, diretor de Comunicagao

Desenvolvimento Profissional

o dia 4 de janeiro de 2021, foi
Conselho de eleita a Diretoria Nacional do
Administraqéo, Diretoria Instituto para a Gestao 2021-
Nacional e Se¢des
Regionais iniciam novas
etapas comprometidas

2023 do lbracon - Instituto dos Audi-
tores Independentes do Brasil. O novo
presidente é Valdir Coscodai, profis-

etk sional com 36 anos de trajetéria, 26
L e deles dedicados a atuagao em Co-

de pro]etos.e.com uma missdes e Grupos de Trabalho insti-
agenda posmva, que tuidos pela profisséo e érgaos regula-
acena para o futuro da dores no Brasil.

Auditoria Independente Coscodai, que também passa a in-
tegrar o Conselho de Administracéo,

1<

Foto: arquivo Ibracon

Foto: arquivo Ibracon

Francisco de Paula dos Reis Junior, diretor de
Administracao e Financas

Adriano Rezende Thomé, diretor de Firmas de
Auditoria de Pequeno e Médio Portes (FAPMP)

atuou como membro do International
Auditing and Assurance Standards
Board (IAASB) por seis anos. Na Ul-
tima gestédo da Diretoria Nacional do
lbracon (Gestao 2018-2020), foi diretor
Técnico, cargo que agora passa a ser
ocupado por Carla Bellangero.

As presencas de Carla e de Shirley
Silva, que assumiu a diretoria de De-
senvolvimento Profissional, s&o exem-
plos do compromisso do Instituto com
a inclusao e a diversidade: cada vez
mais, mulheres assumem papéis de
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destaque nas diversas instancias do
lbracon.

Além de Coscodai, Carla e Shirley,
fazem parte da nova Diretoria Nacio-
nal Francisco de Paula dos Reis Junior,
diretor de Administragédo e Finangas;
Rogerio Mota, diretor de Comunica-
céo; e Adriano Thomé, diretor de Fir-
mas de Auditoria de Pequeno e Mé-
dio Portes (FAPMP).

‘Agradeco a confianga de todos em po-

der presidir um Instituto tdo importan-
te e com voz ativa para a profissao”,
declarou Coscodai durante a reuniao
em que a nova Diretoria foi referen-
dada. Ele assegurou que sua gestéao
daréa continuidade a projetos importan-
tes, e a busca por inovacao, utilizando
a tecnologia como aliada. “Juntos, fa-
remos com que o lbracon mantenha
a sua exceléncia perante a socieda-
de e os 6rgaos reguladores”, afirmou
0 Novo presidente.

Coscodai também se comprometeu
em manter a participacao do lbracon
em questdes importantes para a eco-
nomia e a sociedade, inclusive em am-
bito internacional. “A agenda ASG, que
engloba temas de meio ambiente, res-
ponsabilidade social e governanga cor-
porativa, continuara prioritaria em 2021.”

“Assumo a presidéncia do lbra-
con em um momento atipico”, obser-
va Coscodai. “A pandemia impactou
0S negocios, as formas de se traba-
Ihar € o jeito como nos relacionavamos.
Os desafios aumentam consideravel-
mente, em diversos sentidos. Temos
as crises socioeconémicas, a polari-
zagao politica, as questdes ambien-
tais ganhando cada vez mais forga e a
persisténcia da pandemia da Covid-19.
Apesar do cenério turbulento, o Ibra-
con esté se saindo muito bem, aten-
dendo aos anseios dos associados e
respondendo bem aos desafios que

surgem. Por isso, sera um mandato
de muita resiliéncia, estratégia e tra-
balho”, afirma.

De acordo com o novo presiden-
te, além de dar continuidade as acdes
ja em curso, sua gestao buscara es-
treitar ainda mais os lagos com os or-
gaos reguladores e normatizadores,
bem como, com as entidades repre-
sentativas e de interesse da profisséo,
promovendo o didlogo permanente.
“Também continuaremos a priorizar
as atividades de Educagéo Profissio-
nal Continuada e estaremos atentos as
novas demandas que poderao surgir
ou agregar complexidade aos proces-
so0s. Ademais, seguiremos dedicando
atencéo as Firmas de Auditoria de Pe-
queno e Médio Portes (FAPMP), pro-
curando apoia-las e auxilia-las em di-
versas frentes, principalmente na parte
tecnoldgica, que sera fundamental no
atual cenario”, declara.

Coscodai lembra que, em dezem-
bro, o Ibracon completara 50 anos, um
marco para qualquer entidade. “Fico
honrado ao relembrar a trajetéria des-
ta entidade, que fez e faz parte da mi-
nha histéria. Tenho 26 anos de estrada
dentro do lbracon e pude acompanhar
boa parte das atividades do instituto,
suas conquistas para a classe profis-
sional e a sociedade. Por isso, esse
aniversario tao repleto de importancia
e simbolismo nado passara em branco.”

Quanto aos desafios que o aguar-
dam, Coscodai ressalta: “a sociedade,
a profisséo, os negdécios e 0 mundo
transformam-se constantemente. Nin-
guém imaginaria que uma pandemia
nos obrigaria a mudar nosso modo
de viver, trabalhar e interagir. O mais
importante é estarmos sempre pron-
tos e aptos a corresponder as neces-
sidades do mercado e da sociedade,
de maneira resiliente, ética e transpa-
rente. O lbracon acompanha de per-
to e de modo proativo o desenrolar

dos fatos, com capacidade para agir
tempestivamente.”

Coscodai é o sucessor de Francis-
co Sant’Anna, que, por sua vez, ele-
geu-se presidente do Conselho de Ad-
ministracao (CA) do lbracon.

‘A uniao de todos € a chave para con-
quistar os nossos objetivos em um pe-
riodo tao desafiador como o atual’, co-
menta Sant’Anna, novo presidente do
Conselho de Administragéo que pas-
sa a contar também com um Comité
Consultivo de gestéo de crise e advo-
cacy, com o objetivo de apoiar o Con-
selho de Administragdo nas tomadas

de decisdes referente a esses temas.

Francisco Sant’Anna, novo presidente do CA

Sant’Anna possui experiéncia de
mais de 35 anos na atividade de audi-
toria independente. No lbracon, além
de presidir a Diretoria Nacional na ges-
tao 2018-2020, ele foi diretor de Co-
municacao por duas gestdes (2012-
2014 e 2015-2017) e atuou como
membro do Grupo de Trabalho (GT)
Instituicoes Financeiras. Também re-
presentou o Instituto na Camara Con-
sultiva de Mercado de Governanga de
Estatais da atual B3 € no Comité Ges-
tor do Programa Pré-Etica, da Contro-
ladoria-Geral da Unido (CGU).

“A frente do CA, darei prossegui-
mento ao bom trabalho que vem sen-
do desenvolvido ao longo dos anos e
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me empenharei em intensificar a qua-
lidade e o alcance das nossas agoes.
Se temos sido capazes de demonstrar
resiliéncia perante os desafios trazidos
pelo que se convencionou chamar de
novo normal’, isto se deve ao fato de
sempre termos estado atentos as ne-
cessidades dos nossos associados e
da sociedade como um todo”, pondera
Francisco Sant’Anna. “Continuaremos
nessa caminhada, valorizando, como
sempre, a ética, a lisura, a transpa-
réncia e a disseminagao de boas pra-
ticas”, conclui.

O novo Secretario do CA é Marco
Aurelio de Castro e Melo, que atua-
ra ao lado dos outros membros: Altair
Rossato, Beatriz G. Moraes, Charles
Krieck, Eduardo Camillo Pachikoski,
Luciano Jorge Moreira Sampaio Ju-
nior, Luiz Sergio Vieira Filho, Marcelo
Guerra, Marco Fabbri, Marco Aurélio
Cunha de Almeida, Monica Foerster,
Paulo Alaniz, Raul Corréa, Rogerio
Rokembach, Tiago de S& Barreto Be-
zerra e o presidente da Diretoria Na-
cional, Valdir Coscodai.

Marcelo Guerra e Paulo Alaniz reele-
geram-se, respectivamente, presiden-
tes da 22 e da 62 Segbes Regionais do
loracon. Ambos pretendem dar conti-
nuidade aos trabalhos que ja vinham de-
senvolvendo, com foco na expansao da
base de associados e no enfrentamen-
to dos desafios trazidos pela pandemia
— dentre eles, a necessidade de propor
novos formatos para atender a deman-
da por atividades de Desenvolvimento
Profissional.

Uma das prioridades de Tiago de
Sé& Barreto Bezerra, novo presiden-
te da 12 Secéo Regional do Ibracon,
seré o fortalecimento da imagem da
profissdo. “Para isso, adotaremos

como estratégia a aproximagdo com
as universidades. Queremos mostrar
0 que de fato o auditor independen-
te faz. Desse modo, esperamos atrair
mais profissionais e jovens contado-
res para essa carreira t&o promisso-
ra’, ele explica.

Também persiste a necessidade
de mostrar aimportancia da Auditoria

Tiago de Sa Barreto Bezerra

Independente para a sociedade como
um todo: “Um dos nossos objetivos €
fortalecer o nosso segmento profissio-
nal”, destaca. “E como pretendemos
fazer isso? Comunicando a todos a
relevancia do nosso trabalho. Este é
o0 maior desafio que temos a nossa
frente”, garante.

Ressaltando que a 12 SR é a mais
extensa geograficamente — sua jurisdi-
céo abrange Ceara, Piaui, Rio Grande
do Norte, Maranho, Para, Amazonas,
Amapa, Roraima, Acre e Rondbnia -,
Bezerra também pretende dar énfase
a aproximacao com todos os estados
da regido. “Hé auditores independen-
tes atuando no Piaui, no Maranhao, no
Amazonas etc. Queremos nos apro-
ximar deles, mostrar a forga do Ibra-
con’, assegura.

Marcelo Guerra, auditor indepen-
dente com MBA em Gestao Empre-
sarial e ampla experiéncia académi-
ca, foi reeleito presidente da 22 Segao

Foto: arquivo Ibracon

Marcelo Galvao Guerra

Regional (SR) do lbracon, que com-
preende os Estado de Alagoas, Pa-
raiba, Pernambuco e Sergipe, para a
gestao 2021-2023.

“Pretendo reforgcar a presenca do
Ibracon localmente e incentivar o de-
senvolvimento profissional”, ele afir-
ma. “Quanto a pandemia, 0 novo ce-
nario nos levou a diversas reflexoes”,
comenta Guerra. “Tivemos que re-
ver a forma como nos relacionamos
e, com a aceleragao do home office,
como trabalhamos. Mais do que nun-
ca, constatamos a necessidade de
estarmos sempre capacitados e pre-
parados para desempenhar nossas
atividades”, diz.

“Vamos enfatizar a realizagdo de
mais cursos a distancia, que pro-
porcionaram 6timos resultados, com
foco nos assuntos relevantes para a
auditoria independente. Quando pos-
sivel, conduziremos a retomada res-
ponsavel de cursos presenciais, que
respeitem todos os protocolos sanita-
rios e possibilitem a troca presencial
de conhecimento”, acrescenta Guer-
ra, que se considera “otimista para
20217, gracas a amplitude do mer-
cado brasileiro e as boas perspec-
tivas para a economia apos o inicio
da vacinagéo.

Primeira mulher a assumir a presidén-
cia da 32 SR do Ibracon, que abrange
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os estados de Rio de Janeiro e Espiri-
to Santo, Beatriz G. Moraes é contado-
ra com mestrado Executivo em Gestao
Empresarial e tem mais de 20 anos de
atuagéo como auditora independente.
Estreitar a aproximag&o com os es-
tudantes de Ciéncias Contabeis, Eco-
nomia e areas de finangas em geral
sera uma de suas prioridades a fren-
te da 32 SR: “Um instituto como o lbra-
con fornece informacdes de indiscuti-
vel qualidade, o que é extremamente
relevante para o mercado de capitais
€ para a nossa profisséo’, ela observa,
ressaltando que hoje ha muita informa-
géo disponivel nas diferentes midias,
mas nem sempre essas informacoes
s&o adequadas e verdadeiras. “O lbra-
con sobressai como uma fonte de re-
feréncia, um porto seguro’, afirma.

Foto: arquivo Ibracon

Beatriz G. Moraes Nicolaci

Nessa missdo de disseminar con-
teudo de qualidade e de contribuir
para o aprimoramento da Auditoria
Independente, Beatriz enfatiza a im-
portancia do curso de Formagéo de
Auditores, realizado ha trés anos na
32 SR. “Em 2021, teremos duas edi-
¢des, sendo uma no primeiro e outra
no segundo semestre’, ela informa. ‘A
resposta dos alunos a este curso tem
sido sempre muito positiva’, salienta
Beatriz. Ela destaca o alto percentu-
al de empregabilidade dentre os alu-
nos: “Varias firmas captam os egres-
S0s desse curso para suas turmas de
trainees”, acrescenta.

Ampliar a base de associados é o prin-
cipal objetivo do novo presidente da 42
SR do Ibracon, Marco Aurélio Almeida.
“Mas nao vai ser facil fazer isso em ple-
na pandemia’, ele prevé. “As regras de
distanciamento social impossibilitam ini-
ciativas que seriam fundamentais, como
arealizag&o de cursos e a aproximagao
com os estudantes de Ciéncias Con-
tébeis. Por mais que a tecnologia nos

Marco Aurélio Cunha de Almeida

permita hoje executar cursos e pales-
tras online, a Secao Regional também
deve estar pronta para atender a reto-
mada de cursos presenciais.

Uma estratégia que ele pretende co-
locar em prética € a aproximagao com
as entidades congragadas. Dentre elas,
o Conselho Regional de Contabilidade
de Minas Gerais (CRCMG), do qual ja
foi presidente. “Vamos buscar parce-
rias, estreitar relacionamentos e ampliar
a presenca do Ibracon em toda a nos-
sa jurisdicao”, assinala Almeida, referin-
do-se aos estados de Tocantins e Goi-
as, além do Distrito Federal —todos eles
sob o “guarda-chuva” da 42 SR.

Com uma carreira de mais de 50
anos nas areas contabil e de Auditoria
Independente, Almeida presidiu a mes-
ma SR durante a Gestao 2012-2014.

Tal como outros presidentes regio-
nais, Marco Antonio de Carvalho Fa-
bbri elegeu a ampliacdo da base de

Foto: arquivo Ibracon

associados como uma das priorida-
des de sua gestado. “Também preten-
demos fortalecer o relacionamento po-
litico-institucional, além de atrair e reter
talentos”, ele declara.

Outra bandeira que Fabbri preten-
de priorizar é a aproximagéo e integra-
¢ao com todos os estados que estéo
sob a jurisdigcdo da 52 SR.

“Gragas a necessidade de manter
o distanciamento social, passamos a
ofertar mais cursos online, o que pro-
piciou uma maior participacao de as-
sociados de outros estados’, comen-
ta. “Desejamos manter e estreitar essa
integrag&o, inclusive por meio de um
maior contato com os Conselhos Re-
gionais de Contabilidade (CRCs) do
Parana, Mato Grosso e Mato Gros-
so do Sul”

Contador, economista e auditor
independente, Fabbri lecionou em uni-
versidades e ja atuou como diretor de

Marco Antonio de Carvalho Fabbri

Desenvolvimento Profissional da 52 SR,
além de ter integrado o Grupo de Tra-
balho Firmas de Auditoria de Peque-
no e Médio Portes (FAPMP).

“Vir de uma FAPMP me estimula a
dar ainda mais visibilidade a uma das
bandeiras do lbracon: o fortalecimento
das firmas pequenas e médias”, afirma.

Paulo Alaniz, auditor independente
pos-graduado em Gestdo de Nego-
cios e mestre em Controladoria pela
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Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (UFRGS), foi reeleito presiden-
te da 62 SR, que abrange os estados
do Rio Grande do Sul e Santa Catari-
na, para a gestdo 2021-2023.

“Continuar a frente da 62 SR do
loracon é um orgulho e uma grande
responsabilidade”, declara. “Sei que
enfrentarei novos desafios nesta nova
etapa. A pandemia mudou completa-
mente a forma de se fazer negécios e
de se relacionar. Viveremos um ‘novo
normal’, em que os auditores indepen-
dentes terdo um protagonismo ainda
maior, sendo fundamentais na retoma-
da econbmica’, avalia.

Paulo Alaniz

“Do ponto de vista econdmico, sera
um ano de recuperacao e de mudan-
gas. As empresas estardo mais preo-
cupadas com as questdes ambientais,
sociais e de governancga. A cobran-
¢a por transparéncia continuara forte.
Cabera aos auditores independentes
a importante missdo de assegurar as
informagdes que tranquilizam o mer-
cado, com qualidade e consisténcia’,
salienta.

Fortalecer a Educacao Continuada,
ampliar a base de associados e tornar

Foto: arquivo Ibracon

Luciano Jorge Moreira Sampaio Junior

o Ibracon mais conhecido na regido
(buscando para isso uma maior apro-
ximagéo com as faculdades de Cién-
cias Contabeis) sdo os trés eixos que
Luciano Sampaio pretende priorizar na
sua gestao a frente da 92 SR.

‘A crise sanitaria, que desencadeou
a crise econdmica, é um desafio que
teremos de enfrentar. Sera necessario
conciliar a realizagdo de investimentos
com o controle de gastos. Além do
aspecto financeiro, teremos também
que trabalhar a aproximagao com as
faculdades de maneira virtual, porque
nao vai ser possivel interagir presen-
cialmente, realizar palestras”, pondera
Sampaio. “Ac mesmo tempo, 0 mun-
do todo ja esta adaptado a realizagao
de cursos e treinamentos a distancia’,
ele assinala.

Sampaio lembra que um fator que
vai requerer atengdo muito grande é
0 impacto da pandemia na opera-
cao das empresas. “O Auditor Inde-
pendente tem o papel de trazer uma
seguranca para as demonstragdes
contabeis”, enfatiza. “O mercado es-
pera muito de ndés. O momento € de
presséo e, mais do que nunca, o tra-
balho dos auditores sera essencial
para o leitor das pecas contabeis”,
ele alerta.

Foto: arquivo Ibracon
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12 SEGAO REGIONAL

Tiago de Sa Barreto Bezerra

Paolo Giuseppe Lima de Araljo

Pretextato Salvador Quaresma Gomes
de Oliveira Mello

Carlos Santos Mota Filho

Francisco Moises de Almeida Gomes

2° SEGAO REGIONAL

Marcelo Galvao Guerra

Pedro Paulo Thiago Gueiros Malta Mendes

Raniery Borges Marques

Nelson Mitimasa Jinzeniji

Jonatas Jose Medeiros de Barcelos
Helena de Petribu Fraga Rocha
Francisco da Silva Pimentel

32 SEGAO REGIONAL

Beatriz Gongalves de Moraes Nicolaci

Paulo Buzzi Filho

Antonio Carlos Branddo de Sousa

Antonio Ranha da Silva

Bernardo Moreira Peixoto Neto
Luis Aurénio Alves Barretto

Anibal Manoel Gongalves de Oliveira

4 SECAO REGIONAL

Marco Aurélio Cunha de Almeida

Tomas Lima Assumpgao Menezes

Paulo Cézar Santana

Marcos Magnusson de Carvalho

Anderson Luiz de Menezes
Marcelo Salvador
Paulo Eduardo Santos

5° SEGAO REGIONAL

Marco Antonio de Carvalho Fabbri

Ulysses Marcelo Duarte Magalhaes

Viviene de Paula Rosa Alves Bauer

Renato Barbosa Postal
Aderbal Alfonso Hoppe
Nabil Ahmad Mourad

62 SE(}T\O REGIONAL

Paulo Ricardo Pinto Alaniz

Américo Franklin Ferreira Neto

Carlos Osvaldo Pereira Hoff

Cristiano Jardim Seguecio

Luis Carlos de Souza

9° SEGAO REGIONAL

Luciano Jorge Moreira Sampaio Junior

Hildebrando Oliveira de Abreu Filho

José Renato Andrade Mendonca

Luiz Carlos Lopes Viana

Paulo Ferreira Silveira
Daniel de Araujo Peixoto
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Foto: arquivo pessoal

Emerson W. Dias

Se o titulo pareceu
estranho, leia
atentamente este
artigo e descubra
como a verdadeira
educacéo financeira
ainda esta longe

de ser praticada de
verdade - e isso se
aplica também aos
“especialistas” que
deveriam dar o
exemplo ao publico

1<

A educacao
financeira alem
da educacao
financeira...

Organizacao para a Cooperagéo

e Desenvolvimento Econémico

(OCDE) define educacao financeira
como “o processo mediante o qual os
individuos e as sociedades melhoram
a sua compreensdo em relagdo aos
conceitos e produtos financeiros, de
maneira que, com informagéo, formagéo
e orientagcdo, possam desenvolver os
valores e as competéncias necessarios
para se tornarem mais conscientes das
oportunidades e riscos neles envolvidos
e, entdo, poder fazer escolhas bem
informadas, saber onde procurar ajuda e
adotar outras agdes que melhorem o seu
bem-estar. Assim, podem contribuir de
modo mais consistente para a formacgao
de individuos e sociedades responsaveis,
comprometidos com o futuro”.

No meu livro Dinheiro caro, filosofia
barata, comparo educacéo financeira
com educagéo alimentar e fisica: todos
reconhecemos sua importancia, mas
nem sempre aplicamos seus principios na
pratica. Afinal, quantas pessoas realmente
se alimentam de acordo com o que a
nutricionista fala? E quantas praticam
as atividades fisicas da maneira que os
médicos recomendam?

Pois bem: com a educacgéao financeira,
acontece a mesma coisal

Pesquisa feita nos Estados Unidos
revelou que 46% dos consultores
financeiros ndo tém planos de
aposentadoria, ou seja, até profissionais

que conhecem profundamente a
importancia desse tipo de educagao tém
dificuldades para de coloca-la em pratica.

Qutra pesquisa, da Associagao
Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais (Anbima), revela
gue a minoria da populacao brasileira é
poupadora. Segundo o Banco Central,
mais da metade das familias encontra-
se endividada no sistema financeiro:
precisamente, 50,26% delas, um triste
recorde que foi registrado em outubro
de 2020. Ja a Confederacédo Nacional
do Comércio (CNC) informa que o
percentual de consumidores que se
declaram endividados fechou 2020 em
66,3%.

Assim, enquanto muitos educadores
financeiros vao dizer, todos os dias na
internet, que basta vocé gastar menos do
que ganha para ter uma reserva financeira
que garanta a sua tranquilidade no futuro,
eu, como professor e escritor em financgas
comportamentais, mantenho meu foco:
busco entender os motivos pelos quais
uma coisa tao simples nao é feita pela
maioria das pessoas e — 0 que ¢é ainda
mais espantoso! — nao é praticada sequer
por gente que ensina como fazer!

E que as respostas estdo além da
educacao financeira. Por exemplo: a
Pesquisa de Orgcamentos Familiares
(POF) do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE) aponta que 23% da
renda disponivel é ndo monetéria. Entre os
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10% mais pobres do pais, esse percentual
chega a 42%, ou seja, quase metade da
renda dos individuos mais pobres é renda
nao monetaria. Trata-se daquela parcela
do orcamento nédo representada por
dinheiro, mas por algum tipo de beneficio,
tais como cestas basicas, medicamentos
gratuitos, servicos de salude publicos etc.

Considerando os rendimentos
monetarios e ndo monetarios das
familias, e de acordo com as linhas de
pobreza utilizadas no monitoramento dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
a POF conclui que 1,4% da populagéo é
extremamente pobre e 12,1% s&o pobres.

Qualquer quantia que porventura
sobrasse em familias com rendimentos
tdo baixos dificilmente seria vista como
uma oportunidade de poupanca. O mais
provavel é que o recurso fosse destinado
a suprir alguma outra necessidade.

Pesquisadores que examinam a
psicologia da pobreza compreendem
que ela é obviamente caracterizada por
insuficiéncia de renda, mas também
pela exposicao a violéncia e ao crime,
agravada pela auséncia ou dificuldade de
acesso a servigos de saude, educagao,
cultura etc. Ha também os obstaculos
institucionais, que muitas vezes resultam
em exclusdo do mercado de crédito
formal, tornando trabalhadores informais,
microempreendedores de comunidades
carentes e tantos outros individuos reféns
de agiotas, que, além de cobrarem juros
extorsivos, podem punir a eventual
inadimpléncia de maneiras terriveis.

Ha também diversos estudos que
relacionam a pobreza com consequéncias
psicoldgicas especificas. Estas, por sua
vez, podem levar a comportamentos
econdmicos que aprofundam ainda mais
a vulnerabilidade financeira. Neste rol,
incluem-se os estados afetivos negativos
que, por sua vez, podem levar a tomada
de decisdes equivocadas, favorecendo
comportamentos habituais em vez de

redireciona-los aos objetivos ligados a
educacao financeira, tal como define a
OCDE.

A educacédo financeira precisa
contemplar questoes econémicas ligadas
ao Poor economics, tomando emprestado
0 nome do livro dos laureados com o
prémio Nobel de Economia de 2019, Abhijit
V. Banerjee e Esther Duflo.

O livro mostra de que modo as
solucdes para a pobreza global, usando
como método a abordagem de ensaio de
controle aleatério baseada em evidéncias,
podem ser eficazes.

Portanto, a educagéo financeira por si
s6 nao resolvera a pobreza, que incapacita
as pessoas de se tornarem investidoras.
E por isso que o discurso raso de “basta
poupar” ou “depende s6 de vocé” ndo tem
qualquer efeito pratico sobre pessoas que
se encontram nessas condigoes.

Pesquisa da B3 com cerca de 1,3 mil
investidores mostra que a maioria deles
segue orientacdes de investimentos
sugeridas por influenciadores digitais e
videos do YouTube. Em novembro de 2020,
a Bolsa de Valores brasileira contava com
3,2 milhdes de contas.

A Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) ja se manifestou sobre os
influenciadores e seus “conselhos
financeiros”. Segundo a autarquia, esses
comunicadores podem sofrer sangdes
quando cometerem irregularidades — por
exemplo, ao recomendarem determinados
ativos sem que tenham a devida habilitacdo
para fazé-lo.

Obvio que é preciso saber discernir
entre a liberdade de opiniao e a livre
manifestacdo de uma visdo daquelas
acOes que abertamente se caracterizam
como atividade profissional de andlise de
valores mobiliarios ou da recomendacao
direta, feita por profissional especializado.

Aqui, especificamente, ndo falamos
da falta de recurso financeiro: sao
investidores, supde-se que sejam pessoas

©
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buscando fazer crescer seu patrimonio.
Mas sera que esses 1,3 mil investidores
tém conhecimento claro da diferenca entre
opinido e argumento?

N&ao estou, caro leitor, sequer citando
educacao financeira. Falo de andlise de
discurso e interpretacdo de texto. Sera
que a maioria tem a capacidade de
resistir a influéncia e a persuaséao de
alguém que parece saber mais do que
eles, apenas porque mostra nimeros e
constréi uma fala eloquente, com extrema
autoconfianga, cheia de “gatilhos mentais”,
como o pessoal de marketing digital adora
chamar os vieses cognitivos previamente
preparados?

Eu sei, ndo é facil resistir a alguém
que, se aproveitando da sua falta de
conhecimento sobre determinado assunto,
diz: “Confie em mim, eu tenho a resposta,
depois vocé vai me agradecer, veja o que
eu ja fiz até agora”

Como se passado significasse futuro,
ou como se houvesse magos. Nao se
deixar ludibriar por charlatdes é um desafio
para praticamente todas as pessoas;
da mesma forma, precisamos resistir a
tentagdo de acreditar demais em quem
sabe tanto quanto nés, ou até menos, a
respeito de determinado assunto.

Manter nossa capacidade racional
de pensamento e ndo nos deixarmos
deslumbrar pelo canto das sereias da
vida moderna, que prometem riqueza e
felicidade, é cada vez mais dificil dada a
quantidade de ofertas.

Assim, tanto os que ndo tém recursos
quanto os que tém enfrentam questbes
que nado estdo necessariamente na
educacéo financeira.

Os fatores sociais e psicoldgicos,
dentre outros, também direcionam e
afetam comportamentos financeiros.

1<

Todos nds estamos sujeitos a influéncias
e motivagdes sociais, quer sejamos
investidores ou vivamos na pobreza.
Podemos errar, e muito, quando
compramos itens no supermercado sé

porque estamos com fome. Entrar numa '
piramide financeira sem perceber, tornar-

se vitima de golpes, fraudes, quando
do outro lado alguém nos faz entrar em
estado emocional de medo, apreensao
Ou apenas por pura confianga mesmo,
€ algo a que estamos sujeitos porque
“sentimos fome” de lucrar, de fazer o
nosso dinheiro render. Em certa medida,
esse risco existe independentemente
do nivel de alfabetizagéo financeira do
individuo, conforme atestam as ciéncias
comportamentais.

Em uma tomada de decisdo, mesmo
financeira, nosso lado emocional tem
peso maior do que o racional. Nés se-
quer percebemos isso, porque Nosso cé-
rebro decide o que vamos fazer com base
na emocgao despertada, e essa decisao
pode nos parecer perfeitamente sensa-
ta e racional.

Assim, concluimos que educacéo fi-
nanceira ndo é um evento Unico, nem
simples, mas um processo diario, cheio
de armadilhas, como as tais “super dicas”
da internet. E, para evoluirmos, precisa-
mos nos alimentar de diferentes fontes, in-
cluindo as varias ciéncias comportamen-
tais, aprofundando cada vez mais 0 Nn0sso
entendimento acerca de nés mesmos, do
nosso mundo, das nossas referéncias. De
certa forma, o aprimoramento continuo e
multidisciplinar é a chave que buscamos,
€ isso nenhum “milagreiro de rede social”
podera oferecer. v

Emerson W. Dias é escritor, consultor de Carreira e Gestédo de
Negécios, professor universitario, colunista na Radio Trianon
e vice-presidente de Capital Humano na ANEFAC.
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Quanto melhor a pergunta, melhor a resposta. E melhor se torna o mundo de negdcios.



https://www.ey.com/pt_br/sustainable-impact-hub

-

Resolugdo CVM n® 23, de 25 de fevereiro de 2021 (em

vigor a partir de 12 de abril), acabou com a exigéncia do
modelo de responsabilidade ilimitada e solidaria das firmas
de auditoria independente para registro no 6rgao. O Ibracon
dedicou anos a busca dessa conquista, que proporciona
mais seguranca juridica ao exercicio da profissao, estimulaa
concorréncia no segmento de auditoria das companhias de
capital aberto (incluindo maior participagéo das Firmas de
Auditoria de Pequeno e Médio Portes) e beneficia a retencéo
de talentos e o desenvolvimento de carreiras. Paulo Roberto
Gongalves Ferreira, superintendente de Normas Contabeis
e de Auditoria da CVM, ressaltou que “a mudanca atende a
uma demanda antiga dos auditores independentes. A CVM
espera que a maior flexibilidade permitida se traduza em
uma maior oferta de servicos de auditoria, sem prejuizo
aos padroes de qualidade de que o mercado de capitais
depende para se desenvolver”. A Resolugdo CVM n® 23
simboliza, portanto, um marco histdrico para a Auditoria
Independente no Brasil.

-

m 25 de fevereiro, a Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM)

editou cinco novas resolugdes, sendo a maior parte delas
decorrente do processo de revisdo e consolidagdo das normas
inferiores a decretos, conforme determinagdo do Decreto
10.139. Uma dessas novas resolugdes € a Resolugao CVM n° 23,
mencionada acima: ela dispde sobre auditores independentes, em
substituicdo a Instrugcao CVM 308. Adicionalmente, a CYM vem
adaptando suas normas ao Decreto 10.178, o que se reflete em
ajustes nos prazos e procedimentos para obtengao da autorizagéo
para exercicio de atividades reguladas pela Autarquia.

-

os dias 2 e 4 de marco, os curadores da Fundacéo IFRS

reuniram-se para dar continuidade as analises sobre os
comentarios recebidos apds a consulta publica encerrada
em 31 de dezembro de 2020, acerca das normas globais de
Relatérios de Sustentabilidade. Os feedbacks confirmaram
a necessidade urgente de normas globais de Relatdrios de
Sustentabilidade e o apoio para que a Fundagio desempenhe
um papel em seu desenvolvimento. Além disso, os curadores
chegaram as seguintes visdes sobre a diregcdo estratégica
do novo Conselho: foco no investidor; priorizagdo das agdes
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de combate as mudancas climaticas no escopo dos cuidados
com meio ambiente; utilizagdo das estruturas existentes (ou
seja, 0 novo Conselho se basearia em trabalhos previamente
estabelecidos); e abordagem por blocos (ao trabalhar com
emissores de normas de jurisdigdes importantes, os padroes
emitidos pelo novo Conselho forneceriam uma base de Relatorios
de Sustentabilidade globalmente consistente e comparavel, ao
mesmo tempo em que teria flexibilidade para coordenar requisitos
de relatorios aptos a capturar impactos de sustentabilidade mais
amplos). Também em margo, dada a relevéncia do tema, outra
entidade, dessa vez a Federagdo Internacional dos Contadores
(IFAC), se reuniu com mais de 150 executivos e lideres de
organizacdes profissionais de Contabilidade de varios paises
para discutir o futuro dos relatorios corporativos e relacionados
a Sustentabilidade, e como eles se encaixam no contexto mais
amplo de negocios e finangas sustentaveis.

e

International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA)

langou, em 12 de margo, uma nova publicagao fornecendo
contexto adicional as revisoes recentemente propostas pelo
Conselho para a definicdo de Entidade de Interesse Publico (PIE).
A publicacdo complementa o Exposure Draft (ED) Propostas
de Reviséo das Defini¢bes de Entidade Listada e Entidade de
Interesse Publico no Cédigo, que foi lancado em janeiro. O
objetivo é auxiliar reguladores, normatizadores nacionais ou
outros 6rgaos locais relevantes a considerar e planejar a adogéo
da defini¢do revisada do PIE quando finalizada e emitida pelo
IESBA, que admite a possibilidade de realizar refinamentos nas
propostas conforme os comentarios que vier a receber sobre
0 documento. 0 IESBA também ofereceu duas oportunidades,
em 25 e 29 de marco, para os stakeholders participarem de um
webinar sobre as propostas do ED.

e

o dia 22 de fevereiro, o International Ethics Standards

Board for Accountants (IESBA) divulgou a abertura das
inscri¢oes para candidatos do mundo todo que queiram pleitear
a presidéncia da entidade. Dentre suas atribuicoes, o0 ocupante
do cargo deve assegurar que as atividades do IESBA mantenham
foco no interesse publico por meio do desenvolvimento de normas
éticas de alta qualidade. E necessario ter experiéncia significativa
e ser reconhecido nas comunidades profissionais e regulatdrias.
As inscrigdes terminam em 30 de abril.
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e

m 22 de fevereiro, o International Auditing and Assurance

Standards Board (IAASB) abriu para comentarios o Exposure
Draft, que aborda a necessidade de eventuais mudangas em
algumas de suas normas, a partir de novas e revisadas Normas
de Gestao da Qualidade. O objetivo é alinhar as normas do IAASB
relacionadas a revisdo, asseguracdo e servigos relacionados,
bem como sua estrutura, com as Normas de Gestao de Qualidade.
As mudancas propostas também modificardo as normas do
IAASB para refletir aspectos da nova abordagem de gestédo
da qualidade e enfatizar a importancia para a empresa e na
performance dos trabalhos. 0Os comentarios sao solicitados até
24 de maio de 2021.

-

o dia 11 de margo, o Ibracon emitiu a Circular n203/2021, com

orientacao aos auditores independentes quanto a auditoria dos
impactos contabeis resultantes das alteragdes da Lei da Informatica.
A Lei foi promulgada para atender as expectativas de tornar com-
petitiva a industria nacional do setor de tecnologia da informagéo e
comunicagao em relagao aos produtos importados. Propicia a redu-
¢ao de tributos sobre a manufatura dos produtos nacionais em con-
trapartida de investimentos em pesquisa, desenvolvimento e inova-
cao realizados pelo setor industrial em territorio nacional.

-

m resposta aos aprimoramentos das Normas Contabeis para

2022, o Ibracon enviou para a Agéncia Nacional de Salide
Suplementar (ANS), em 17 de fevereiro, comentarios relativos a
normas, critérios e procedimentos que possibilitem a manutengéo
de padrdes uniformes no registro das operagdes e na elaboragéo e
apresentagdo das Demonstragdes Financeiras do mercado de satde
suplementar, mediante a utilizagao dos critérios, contas e modelos de
Demonstragoes Financeiras apresentados em Resolugdo Normativa.

e

m 11 de fevereiro, foi divulgada a Resolugdo CVYM 18, que aprova

o Documento de Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n° 17,
tornando obrigatério, para as companhias abertas, as alteracdes
em Pronunciamentos Técnicos em decorréncia da Fase 2 da
Reforma da Taxa de Juros de Referéncia. Os Pronunciamentos
afetados por esta revisao sdo: CPC 06 (R2), CPC 11, CPC 38, CPC
40 (R1) e CPC 48.
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e

IASB divulgou, em 12 de fevereiro, as alteragoes finais

de escopo restrito as Normas IFRS para melhoria das
divulgacoes de politicas contébeis e esclarecimento da distingéo
entre as politicas contabeis e as estimativas contabeis. Seguindo
o feedback de que mais orientagOes sdo necessarias para ajudar
as empresas a decidirem quais informagcoes de politicas contabeis
devem ser divulgadas, o Conselho emitiu alteragdes a IAS 1-
Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras e Declaragdo da
Pratica de IFRS 2 — Fazendo Julgamentos de Materialidade. O IASB
também emitiu alteracdes a IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudancga
de Estimativa e Retificac&o de Erro.

e

o dia 10 de fevereiro, o Ibracon reforgou a divulgacéo do

Comunicado Técnico n° 03/2013 R1, com orientacdes aos
auditores independentes sobre a emissdo de Relatdrio do auditor
independente e procedimentos de auditoria e de revisdo requeridos
quando ha a reapresentagdo de demonstragdes contabeis,
informagdes contdbeis intermedidrias completas ou retificagao
dos valores correspondentes.

e

o dia 12 de fevereiro, o Public Company Accounting Oversight

Board (PCAOB) langou a publicacdo denominada 2020
Conversations with Audit Committee Chairs, que faz parte das
iniciativas voltadas a ampliar a transparéncia da instituicao e
promover o envolvimento proativo dos stakeholders. A entidade
entrou em contato com quase 300 presidentes de Comités
de Auditoria e, a partir do resumo das perspectivas, publicou o
documento que se concentra em trés topicos principais: o auditor
e as comunicagdes com o Comité de Auditoria; novas normas de
Auditoria e Contabilidade; e tecnologias emergentes.

~
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Assinatura eletronica,
armazenamento

digital, legislagdo: o

que é necessdrio saber
para transitar sem
sobressaltos em um mundo
marcado pela rdpida
transformagdo tecnoldgica

mundo esta se tornando

digital, etéreo, como se diz

modernamente. Um mundo
“liquido”, na concepcgao do socidlogo
Zygmunt Bauman, que assim o define:
“a crescente convicgao de que a
mudanga é a Unica coisa permanente
e a incerteza, a Unica certeza’”

E n&o é isso que acontece no
mundo do trabalho, que ja era afetado
pela evoluc&o natural dos fatos e se
transformou ainda mais sob os efeitos
da pandemia?

Os desafios postos ao Direito do
Trabalho s&o colossais. Em 2000, Bill
Gates ja dizia que “as companhias
de sucesso no futuro seréo as que
utilizarem ferramentas digitais para
reinventar sua maneira de trabalhar’,
e acrescentou que, se a empresa
converter cada documento de papel
em um arquivo digital, ela se tornara
mais competitiva.

E hoje, em pleno século 21, ndo
estamos vivendo a profecia de Gates?

Nascem, do dia para a noite, leis
recomendando a digitalizagéo de
quase tudo no mundo do trabalho.
Até a sagrada Carteira de Trabalho e
Previdéncia Social passara a ser digital.

E vejam o que disse, no ano de 2002,
também Bill Gates, sobre 0 “admiravel
mundo novo” que estava por vir:

1<

RELAGOES DO TRABALHO

José Eduardo Pastore*

Seguranca juridica
na guarda de
documentos

“O papel estara conosco infinitamente,

mas sua importancia como meio
de encontrar, preservar e distribuir
informagéo ja esta diminuindo. A
medida que os documentos ficarem
mais flexiveis, mais ricos em contetido
de multimidia e menos presos ao
papel, as formas de colaboragao
e comunicagao entre as pessoas
se tornardo mais ricas e menos
amarradas ao local em que ocorrem.”

Todas essas mudancas tém
relevante impacto sobre as relagdes do
trabalho, como facilmente se verifica.
E como fica a guarda de documentos
gue nao mais existem fisicamente?
Quais os aspectos juridicos relevantes
a serem aqui considerados?

Como fica a questéo da validade e
seguranga juridica de documentos que
antes eram armazenados fisicamente
€ agora passaram a ser arquivos
digitais?

De acordo com Lais Silveira,
especialista em Contencioso Civel
nas areas contratual e empresarial, o
primeiro passo para responder a essas
indagacoes consiste em diferenciar os
tipos de assinatura eletronica. Desse
modo, podemos entender melhor as
particularidades e a validade juridica
de cada uma delas:

Assinatura eletrénica: é o nome
dado a todos 0os mecanismos que
permitem a assinatura de documentos
digitais com validade juridica. Tem por
objetivos identificar quem assinou o
documento e valida-lo;

Assinatura digital: & um tipo de
assinatura eletronica. E a forma mais
segura de assinar um documento
digital, pois é certificada pela ICP-
Brasil, que comprova a autoria da
firma e utiliza criptografia para associar
o documento assinado ao usuario.
Assim, equivale a uma assinatura
de préprio punho, reconhecida em
cartorio;

Assinatura escaneada: trata-se
apenas da digitalizagdo de uma assi-
natura manuscrita. Nao possui valida-
de juridica e nao é considerada uma
assinatura digital.

SEGURANCA JURIDICA
PARA 0S DOCUMENTOS ASSINADOS
ELETRONICAMENTE
O instrumento que confere seguranca
juridica para os documentos
assinados eletronicamente é a
Medida Proviséria 2.000-2/2001,
que ainda esta em vigéncia, uma vez
que foi publicada antes da Emenda
Constitucional n2 32/2001, que
desobriga que as Medidas Provistrias
sejam convertidas em lei no prazo
de 60 dias. E por essa razédo que
temos a vigéncia de uma Medida
Provisoria que nao foi convertida em
lei, ou seja, temos ja praticamente
uma lei em vigor, conferindo validade
juridica aos documentos assinados
eletronicamente.

Foi esta mesma MP que fundou
a infraestrutura de Chaves Publicas
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Brasileiras (ICP-Brasil), autoridade
competente para validar os contratos
eletrbnicos assinados digitalmente,
firmados entre pessoas fisicas e
juridicas.

E uma estrutura composta de um
ou mais certificadores denominados
de Autoridades Certificadoras (AC)
que, por meio de um conjunto de
técnicas e procedimentos de suporte
a um sistema criptografico baseado
em certificados digitais, consegue
assegurar a identidade de um usuario
de midia eletrbnica, bem como a
autenticidade de um documento
suportado ou conservado em midia
eletrénica.

As diversas Infraestruturas de
Chaves Publicas existentes hoje no
mundo conseguem assegurar a
autenticidade de assinaturas digitais
utilizadas atualmente na rede mundial de
computadores, de modo a possibilitar,
com elevadissimo grau de seguranca,
atestar que o usuario de e-mail, por
exemplo, € realmente o emissor da
mensagem, € de que o receptor seja
realmente quem ele diz ser.

No caso brasileiro, a ICP-Brasil
se caracteriza pela presenca de um
sistema hierarquico ou vertical, no
qual ha a presenca de uma AC-raiz
(papel realizado pelo Instituto Nacional
de Tecnologia da Informacéo),
que credencia e audita as ACs
pertencentes ao sistema.

Conforme alerta Lais, “em relagéo
aos contratos eletrbnicos, ainda ha
muitas preocupacdes da populacédo
em geral sobre a sua seguranca. No
entanto, vale ressaltar que eles sao
validos perante a legislacdo brasileira,
que néo exige qualquer formalidade
instrumental como condi¢ao de validade
dos contratos. Temos, ainda, o principio
da liberdade das formas, assegurado
pelos artigos 104 e 107, do Codigo Civil,
que garante validade ao contrato, desde

Art. 40 - Compete ao Comité Gestor da
ICP-Brasil:

| - adotar as medidas necessarias e co-
ordenar a implantacdo e o funcionamen-
to da ICP-Brasil;

Il - estabelecer a politica, os critérios e as
normas técnicas para o credenciamento
das AC, das AR e dos demais prestado-
res de servigo de suporte a ICP-Brasil, em
todos os niveis da cadeia de certificagdo;
Il - estabelecer a politica de certificagdo
e as regras operacionais da AC Raiz; (...)
V - estabelecer diretrizes e normas técni-
cas para a formulacao de politicas de cer-
tificados e regras operacionais das AC e
das AR e definir niveis da cadeia de certi-
ficagdo; (...)

VIII - atualizar, ajustar e revisar os proce-
dimentos e as praticas estabelecidas para
a ICP-Brasil, garantir sua compatibilidade
e promover a atualizagao tecnoldgica do
sistema e a sua conformidade com as po-
liticas de seguranca.

()

Paragrafo unico. O par de chaves crip-
tograficas sera gerado sempre pelo pro-
prio titular e sua chave privada de assina-
tura sera de seu exclusivo controle, uso e
conhecimento.

(...)

Art. 80 - Observados os critérios a serem
estabelecidos pelo Comité Gestor da ICP-
-Brasil, poderao ser credenciados como AC
e AR os 6rgaos e as entidades publicas e as
pessoas juridicas de direito privado.

que ele possua integridade (auséncia
de adulteracdes) e autenticidade
(comprovagao de autoria).”

O melhor exemplo de guarda de
documentos digitais esta na Lei Geral
de Protecdo de Dados, 18.853/2019.
A necessidade de as empresas
comprovarem que cumpriram as
determinagdes dessa lei faz com que
as mesmas tenham que observar
suas obrigacdes trabalhistas, civis,
tributarias, previdenciarias.

Outro exemplo que demonstra
o atual estagio de guarda de
documentos digitais € o E-Social, que
pode ser definido como um Sistema

Art. 90 - E vedado a qualquer AC certificar
nivel diverso do imediatamente subseqiien-
te ao seu, exceto nos casos de acordos
de certificacao lateral ou cruzada, previa-
mente aprovados pelo Comité Gestor da
ICP-Brasil.

Art. 100 - Consideram-se documentos pu-
blicos ou particulares, para todos os fins
legais, os documentos eletronicos de que
trata esta Medida Provisoria.

§ 10 - As declaragdes constantes dos do-
cumentos em forma eletrénica produzidos
com a utilizagdo de processo de certifica-
c¢do disponibilizado pela ICP-Brasil presu-
mem-se verdadeiros em relagdo aos signa-
tarios, naforma do art. 131 da Lei no 3.071,
de 1o de janeiro de 1916 - Cadigo Civil.

§ 20 - 0 disposto nesta Medida Provis6-
ria ndo obsta a utilizagdo de outro meio de
comprovagdo da autoria e integridade de
documentos em forma eletronica, inclusi-
ve 0s que utilizem certificados ndo emitidos
pela ICP-Brasil, desde que admitido pelas
partes como valido ou aceito pela pessoa
a quem for oposto o documento.

Art. 11. A utilizag@o de documento eletro-
nico para fins tributarios atender4, ainda,
ao disposto no art. 100 da Lei no 5.172,
de 25 de outubro de 1966 - Cddigo Tribu-
tario Nacional.

()

Art. 19. Ficam convalidados os atos pra-
ticados com base na Medida Proviséria no
2.200-1, de 27 de julho de 2001.

de Escrituragéo Digital das Obrigacdes
Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas
que visa unificar o envio dos dados
sobre trabalhadores em um site e
permitir que as empresas prestem as
informagdes uma Unica vez.

Tanto a Lei Geral de Protecéo de
Dados (LGPD) quanto o E-Social séo
exemplos do quanto as empresas
necessitam, cada vez mais, se
preocupar com a questao da guarda
virtual de documentos, essenciais a sua
seguranca juridica.

*José Eduardo Pastore é advogado Trabalhista,
consultor e palestrante.
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Pingos e Respingos

Ibracon participa de reunido
da Comissao de Educacao
Profissional Continuada

diretora de Desenvolvimento Profissional do Ibracon

Nacional, Shirley Silva, participou da reunido da Comissao
de Educagdo Profissional Continuada (CEPC) do Conselho Fe-
deral de Contabilidade (CFC), realizada por videoconferéncia
no dia 12 de margo.

Ibracon, IBGC e IIA promovem
abertura oficial da 42 edicao
do curso “Comité de Auditoria,
Fiscalizacao e Controles”

N o dia 10 de margo, teve inicio a quarta edi¢éo do curso
“Comité de Auditoria, Fiscalizacéo e Controles”, promovido
pelo Ibracon, pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corpora-
tiva (IBGC) e pelo Instituto dos Auditores Internos (llA). Duran-
te a aula inaugural do curso, com formato virtual em razio da

pandemia, o presidente da Diretoria Nacional, Valdir Coscodai
afirmou que o Ibracon, o IBGC e o IIA foram assertivos no de-
senvolvimento em conjunto do seu contetido, atendendo a uma
importante demanda de conhecimento do mercado. O curso tem
como objetivos aprimorar e instrumentalizar a atuagdo do mem-
bro do Comité de Auditoria, discutindo o papel e as responsabi-
lidades do 6rgéo e simulando as situagdes praticas enfrentadas.

Oficio Circular emitido pela CVM
é debatido por especialistas
em workshop

O Ibracon, a Associagéo Brasileira das Companhias Abertas
(Abrasca) e a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) pro-
moveram, no dia 3 de margo, um workshop, por videoconferén-
cia, com o objetivo de esclarecer pontos especificos do Oficio
Circular CYM SNC/SEP n201/2021. Este contém orientacdes so-
bre os aspectos relevantes que devem ser observados na ela-
boragédo das demonstragées contabeis para o exercicio social
encerrado em 31/12/2020. Durante o evento virtual, as divi-
das dos participantes foram respondidas por Adriana Caetano,
gerente Técnica do Ibracon; Osvaldo Zaneti Favero Jr, gerente
de Normas da CVM; e Rafael Suzano, membro da Comisséo de
Auditoria e Normas Contabeis (CANC) da Abrasca.

Ibracon participa da reuniao
realizada pela 1IFAC
Francisco Sant’Anna, presidente do Conselho de Administra-
¢do, e Valdir Coscodai, presidente da Diretoria Nacional, re-
presentaram o Ibracon no evento Chief Executives (CE) Forum,
promovido pela International Federation of Accountants (IFAC),
nos dias 1 e 2 de margo. O encontro retine os profissionais e re-
presentantes das entidades-membro da IFAC para discutir as-
suntos relevantes para a profissao contabil em escala global e
faz parte da programacéo anual da Federagao. Devido a pan-
demia, a edicdo deste ano foi realizada por videoconferéncia.
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Aula Magna para alunos de
Graduacao de Ciéncias Contabeis
do Centro Universitario Senac

N o dia 25 de fevereiro, Rudah Luccas, membro do Comité
de Normas de Contabilidade (CNC) do Ibracon, participou
de palestra magna referente ao inicio do semestre letivo dos
alunos de Graduagédo em Ciéncias Contabeis do Centro Univer-
sitario Senac — Unidade Santo Amaro. Ele abordou o processo
de emissdo de normas IFRS e o posicionamento do Brasil. Vale
ressaltar que o Ibracon e o Centro Universitario Senac — Santo
Amaro realizam agdes conjuntas desde 2017.

Atualizacoes Técnicas para

2021 é tema de palestra

conduzida pelo Ibracon

N o dia 12 de fevereiro, o Ibracon ofereceu, por videoconfe-
réncia, palestra sobre Atualizacdes Técnicas/2021 para

os representantes da Comissao de Auditoria e Normas Conta-

beis (CANC) da Associagao Brasileira de Companhias Abertas

(Abrasca). Leandro Ardito, coordenador da Comisséo Nacional

de Normas Técnicas (CNNT); Marcio Rost, coordenador do Gru-

po de Trabalho (GT) IFRS 16; e Adriana Caetano, gerente Técni-

ca do Ibracon, fizeram as apresentagdes e destacaram o0s pro-

jetos relevantes envolvendo as Normas IFRS.

Os impactos da pandemia nos balancos
e como divulgar: palestra sobre o
tema teve participacao do Ibracon
Adiretora Técnica do Ibracon, Carla Bellangero, participou do
painel “Os impactos da pandemia nos balancos e como di-
vulgar”, promovido pelo Instituto Brasileiro de Governanca Cor-
porativa (IBGC), no dia 11 de fevereiro. O painel teve como pro-
posta discutir um dos temas que fardo parte da programacao
da quarta edicéo do curso “Comité de Auditoria, Fiscalizacéo e

Controles”, promovido pelo Ibracon, pelo IBGC e pelo Instituto
dos Auditores Internos (llA).

Ibracon e CVM realizam reunido
por videoconferéncia
Representantes do Ibracon reuniram-se virtualmente, no dia
2 de fevereiro, com representantes da Comissao de Va-
lores Mobiliarios (CVM), com o objetivo de apresentar alguns
membros da nova composicdo do Ibracon eleita para a Ges-
t40 2021/2023. 0 novo presidente da Diretoria Nacional, Valdir
Coscodai, ja era conhecido pela autarquia por ocupar o cargo
de diretor Técnico na gestdo anterior. A nova diretora Técni-
ca do Instituto, Carla Bellangero, e o coordenador da Comis-
sdo Nacional de Normas Técnicas (CNNT), Leandro Ardito, fo-
ram apresentados aos representantes da CVM: Paulo Roberto
Gongalves Ferreira, superintendente de Normas Contabeis e
de Auditoria (SNC), e Madson Gusméao de Vasconcelos, geren-
te de Normas de Auditoria.

Reunidao com coordenadores dos GTs,
Comités e Comissoes do Ibracon
Com a participacdo do presidente do Ibracon, Valdir Cosco-
dai, foi realizada, em 29 de janeiro, reunido com os coor-
denadores dos Grupos de Trabalhos, da Comissdo Nacional
de Normas Técnicas (CNNT), do Comité de Normas de Audi-
toria (CNA) e do Comité de Normas Contabeis (CNC), por vi-
deoconferéncia. O objetivo da reunido foi apresentar a nova
diretora Técnica Nacional, Carla Bellangero, eleita para a Ges-
td0 2021/2023. Adriana Caetano, gerente Técnica do Instituto,
também esteve presente.
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Contribuicoes para
a historia da profissao

Ingram Image
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Da criagao do prépri
prio Ibracon a concepga
de KTOV?S grupos de trabalho, Antonio (%):reigs
asi, Gilson Menezes e Claudio Filippi

ent&‘elzgar.am suas trajetOrias ao progresso
a Auditoria Independente no Brasil

Antonio Carlos Nasi
Socio da Nardon Nasi Auditores

& Consultores

Em 1971, fui um dos fundadores do IAIB,
hoje lbracon. Naguele ano, em decorréncia
de problemas ocorridos nas Bolsas de Va-
lores do Pais, o Banco Central (BC) tomou
a iniciativa de regulamentar a auditoria in-
dependente. Sob a lideranca de Francisco
De Boni Neto, diretor de Mercado de Capi-
tais do BC, as tratativas comecgaram a ser
feitas junto ao Instituto dos Contadores PuU-
blicos do Brasil, com sede em S&o Paulo, &
presidido pelo contador Roberto Dreyfuss,
e ao Instituto Brasileiro de Auditores Inde-
pendentes, com sede no Rio de Janeiro €
presidido pelo contador Alberto Almada Ro-
drigues. Depois de muitas tratativas, os dois

Institutos se uniram € conquistaram a regu-
lamentagéo, que era uma antiga aspiracao
das duas entidades. Na época, eu era Se-
cretario do Instituto dos Contadores € Atua-
rios do Rio Grande do Sul (ICARGS), que
reunia contadores da area publica e priva-
da, muitos dos quais se dedicavam a audi-
toria independente, € atuarios. O presiden-
te era o professor Egon Handel. Eu e ele
nos reunimos varias vezes com o Dreyfuss,
com o Almada e com varios outros cole-
gas, como Emilio Bacchi, Geraldo Ferreira
da Ponte, Paulo Santos Netto e Gilson Mi-
guel de Bessa Menezes. Juntos, comega-
mos a formar o Instituto dos Auditores Inde-
pendentes do Brasil (AIB). O Bacchi ficou
encarregado de elaborar 0S estatutos e me
convidou para colaborar com ele na tarefa.
Assim o fizemos, € em 13 de dezembro de
1971, na sede do Conselho Regional de
Contabilidade do Rio de Janeiro, 0S esta-
tutos foram aprovados, € a primeira dire-
toria, eleita.
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surgisse uma solugdo. Um dos vice-
presidentes, de forma um tanto agressiva
falou: ‘estamos aqui, buscando uma solugéoy
enquanto o Presidente parece se divertir’ Ey
concluiu: ‘pois vamos deixar que ele resol;/a
9 problema’ Declarej simplesmente que eu
tinha sido eleito para isso mesmo, e encerrei
areuniao. Na sequéncia, elaborei uma lista
de empresas cujos sdcios participavam
do Ibracon, comegando por aquela em
que eu trabalhava e ainda trabalho - e que
gontribuiu prontamente. Fui abordando
firma por firma, recebendo o apoio de
tlodas. Com os recursos obtidos, o Ibracon
liquidou todos os compromissos. Por isso
eu afirmo que nés devemos as diversas

Gilson Menezes
Sécio administrador da Walter Heuer - WH

Auditores Independentes

Tenho 84 anos de idade, mas estou em
!olena atividade na mesma firma em que
INgressei aos 16. Participei do Ibracon
desde sua formacéo, em 13 de dezembro
de 1971, e fui presidente em duas gestdes
consecutivas: 1978 a 1980 e 1980 a
1982. Na minha primeira reuniao apos
serlempossado presidente, examinamos
a situacao financeira do Instituto, que
estava com dividas. Eramos auditores e firmas de Auditoria do Pais algumas n3

, nao

conhecedores da Ari

materia, mas dive i i
. ) rsas mais existentes, a existénci ihili
alternativas foram examinadas, sem que  do Ibracon ‘2 exsienoa e credibildade

independentes, que na época estavam
cadastrados no Banco do Brasil. No periodo,
também participei do Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de Minas Gerais
(CRCMG). Anos mais tarde, presidi a 52 SR
do Ibracon. Dessa fase, acho importante
destacar a criacdo de Grupos Técnicos
especializados em Servigos Financeiros
(GT 1 Bancos; GT 2 Seguradoras). Essa
parte do trabalho foi relevante para a
criagdo de um relacionamento técnico
entre a autoridade supervisora e o lbracon.
Também quero destacar a importancia do
apoio do Ibracon ao Conselho Regional
de Contabilidade do Estado de Sao Paulo
(CRCSP) na preparagao das grades técnicas
para congressos e convengoes. Além disso,
como representante do lbracon, participei
durante 11 anos do CRCSP.

Cl4udio Filippi
Ex-presidente da 52 SR do Ibracon e do CRCSP

Depois de algumas experiéncias profissionais
no inicio de uma carreira voltada para a area
das Ciéncias Contébeis, fui admitido pela
PwC em 1966, no escritorio de Sao Paulo.
No mesmo ano, atendi a um convite para
colaborar com o escritério de Belo Horizonte,
por um prazo de dois anos e meio a trés anos,
que acabou por se estender até meados de
1980. Foi uma época de trabalho intenso!
Ao mesmo tempo, eu ministrava um curso
intensivo organizado pela Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG), visando
a formagao oficial dos primeiros auditores
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. Educacao Continuada J

Gestao de
Qualidade

em Firmas
de Auditoria

A Norma ISQM-1
entra em vigor no
préximo ano.

Atento a necessidade
de capacitar

os Auditores
Independentes para
esse desafio, o Ibracon
estd desenvolvendo um
programa com foco na
implantacao pratica
das novas diretrizes

m 2022, entra em vigor a atualizagao

do modelo de controle da qualidade

da ISQC1. No Brasil, temos editada
a norma equivalente pelo CFC, denomi-
nada “Controle de Qualidade para Firmas
de Auditores Independentes (NBC PA 01),
que obriga as firmas de Auditoria Indepen-
dente a realizarem o gerenciamento de ris-
co de forma integral, com atencao plena
a0s requisitos de governanga corporativa.
Trata-se da norma International Standard
on Quality Management (ISQM 1), desen-
volvida pelo International Auditing and As-
surance Standards Board (IAASB) e que

COMPONENTES DO SISTEMA DE QUALIDADE

1<

e Processo de avaliagdo de risco

———— Requisitos éticos

Recursos
«——— Performance do trabalho
———— (overnanca e lideranga
Informag&o e comunicagéo

o« o -
Aceitacao e continuidade
F Monitoramento e remediagdes

preconiza a adogao de sistemas de ges-
tdo de qualidade robustos, que permitam
identificar e fornecer resposta proativa aos
riscos, de maneira rapida e assertiva.

Assim, ao contrario do que estabelece
a atual ISQC1, a nova abordagem exigira
que a firma personalize o projeto, a imple-
mentacao e a operagdo de seu sistema
de gestao da qualidade com base na na-
tureza e nas circunstancias em que opera
e dos trabalhos que realiza.

Também torna-se obrigatério que as
firmas de auditoria facam a transicé&o de
politicas e procedimentos que tratem de
questdes independentes, conforme exigi-
do atualmente, para uma abordagem inte-
grada que se reflita no sistema como um
todo. Espera-se, dessa forma, que o novo
modelo de gestao da qualidade gere mul-
tiplos beneficios para as firmas.

Como se nota, sdo mudangas profun-
das, que demandam uma série de adequa-
¢Oes das firmas de Auditoria Independente.

NOVO PROGRAMA DE FORMAG[\O DO IBRACON

Partindo dessa premissa, o lbracon iniciou
o desenvolvimento do Programa ISQM
1. Gestao da Qualidade, que devera ser
credenciado no Programa de Educacéao
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OBJETIVOS DO PROGRAMA

N CAPACITA(}I:\O PROFISSIONAL PERSONALIZADA N INDICADORES DE PERFORMANCE PARA
Oferecer uma capacitacio alinhada as novas MONITORAMENTO (PROJETOS)
exigéncias relativas a gestdo da qualidade nas Compromisso com o resultado efetivo
firmas de auditoria, conforme ISQM-1. no final do projeto, dessa forma, serao
implantados indicadores de monitoramento
N CONSULTORIA NO PROJETO PRATICO dos projetos a serem implantados.
Assessorar na implantacao dos pilares da
gestdo da qualidade, utilizando a metodologia ™ABORDAGEM COMPORTAMENTAL
de projetos e disponibilizando ferramentas e O Programa reune as principais competéncias
consultores especializados para assessoria comportamentais essenciais para a atuacao
na implantagédo nas firmas associadas. profissional em gerenciamento da qualidade.

N BRAINSTORM E TROCA DE EXPERIENCIAS N CERTIFICAGAO DE PARTICIPAGAO
A metodologia tem a abordagem hands- Ao final do Programa, com conclusao da
on onde os participantes poderao trocar carga horaria minima necessaria, sera emitido
experiéncias e conhecimentos de melhores um certificado de participagéo.
praticas através de féruns e reunides do
programa.

Profissional Continuada do Conselho Fe-
deral de Contabilidade (CFC). Dividido em
quatro modulos que totalizam 114 horas
de treinamento — das quais 20 serao de-
dicadas ao desenvolvimento de um proje-
to prético —, o programa tera inicio no pri-
meiro semestre de 2021 e sera voltado a
formagdo de multiplicadores capazes de
gerir e acompanhar as diretrizes de qua-
lidade, conforme prevé a Norma ISQM-1.
De acordo com Shirley Silva, direto-
ra de Desenvolvimento Profissional do
lbracon, “o programa contribuira para fo-
mentar a cultura do conhecimento, por
meio de uma formagao de maior duragao
que capacitara os Auditores Independen-
tes para a pratica da gestao da qualida-
de”. Além disso, de acordo com a direto-
ra, 0 programa enfatizara a capacitagao
dos participantes para que estes possam
colocar efetivamente em prética os pila-
res da gestao da qualidade, necessarios

1<

e obrigatérios pela ISQM-1. Isto porque,
como parte do Programa, as firmas ins-
critas ter&o consultoria especializada para
apoia- las na implantagédo de um nucleo
de gestéao de qualidade (NGQ). v

ATENGAO!

e As inscricOes serdo abertas em
breve;

¢ Novidades poderdo ser acompa-
nhadas no Portal no Ibracon e nas
redes sociais do Instituto;

e Como ja ocorre com toda a grade
de atividades do lbracon, os asso-
ciados poderao participar com va-
lores diferenciados;

e O programa sera todo realizado a
distancia.

REVISTA TRANSPARENCIA
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Governanca

Ibracon disponibiliza
Codigo de Conduta Etica

1<

Documento
repudia
discriminagdo

e assédio e
estabelece
procedimentos
rigorosos contra
Ccorrupgao

nas relacoes
com terceiros,
iniciativa privada
e setor publico.

omentar a boa governanga sempre foi

uma das bandeiras do lbracon. Fiel a

esse principio, o Instituto langou, no
dia 29 de janeiro, o seu proprio Codigo de
Conduta Etica, iniciativa que integra uma
série de acbes que reforcam a estrutura
de Governanga Corporativa do Instituto
e ratifica os principios e valores que, ha
50 anos, norteiam sua trajetéria como
entidade representativa dos auditores
independentes no Brasil.

Desse modo, o documento, que foi
aprimorado ao longo de varios meses, é 0
resultado de analises, debates e reflexdes
acerca das melhores praticas de mercado,
além de refletir os pilares que sempre
pautaram a entidade e a propria atividade
de auditoria independente, tais como a
lisura, a transparéncia, a independéncia,
a exceléncia e o compromisso com o
interesse publico.

Conforme o proprio Codigo reporta
em seu capitulo 2, “compreender a
visdo e o0s valores institucionais do
lbracon é o primeiro passo para garantir
um comportamento alinhado as diretrizes
preconizadas pelo Codigo.”

COMISSAO DE CONDUTA

Da mesma forma que a sociedade é
dindmica e o Ibracon deve acompanhar as
transformagdes e o surgimento de novas
demandas, o Codigo sera submetido
a revisbes e adequacdes sempre que
necessario. Para tanto, ficou instituida
uma comisséo especifica, denominada
“Comissédo de Conduta”, que tem como
prerrogativas: a) aperfeicoar preceitos;
b) garantir que eventuais deficiéncias ou
omissOes sejam corrigidas; c) analisar as
denuncias; d) gerenciar e supervisionar

todas as etapas do respectivo processo
de encaminhamento.

O objetivo do Cédigo de Conduta Etica é
servir de referéncia para os colaboradores,
diretores estatutarios, conselheiros,
fornecedores, profissionais e todos
aqueles que, direta ou indiretamente,
atuam no Ibracon ou mantém
relacionamento com o Instituto. Seu
conteudo abrange orientagdes relativas a
conduta no ambiente de trabalho, as agdes
educacionais promovidas pelo lbracon, ao
relacionamento com terceiros, tais como
fornecedores, parceiros, setor Publico e
imprensa em geral, dentre outros pontos.

CANAL DE DENUNCIA

Paralelamente a edicdo do Cddigo de
Conduta Etica, o Ibracon passou a contar
também com um Canal de Denuncia —
aloetica.com.br/ibracon — que, sob a gestao
de uma empresa especializada, esta
disponivel para receber e tratar eventuais
denuncias de atos que nédo estejam em
conformidade com os preceitos do lbracon
e garantindo o anonimato.

Nesse contexto, o Codigo de Conduta
Etica estabelece parametros e subsidios
consistentes para o atendimento ao
arcaboucgo legal e aos anseios da
sociedade, que, cada vez mais, exige
integridade e transparéncia.

INFORMAGOES UTEIS

Canal de Dewnltincia: aloetica.com.br
Ibracon e ibracon@aloetica.com.br

Comissao de Conduta:
conduta@ibracon.com.br

Cédigo de Conduta Etica do Ibracon:
disponivel no Portal Ibracon.
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Juliana Rosa Shirley Silva

Monica Foerster

Dia Internacional da Mulher,

celebrado em 8 de margo, foi

contemplado pelo lbracon com
dois webinars, que também integram
a programacéao de aniversario do Ins-
tituto, que completara 50 anos no dia
13 de dezembro.

Realizados em 8 € 9 de marc¢o, 0s
debates foram capitaneados por au-
ditoras independentes que sédo so-
cias nas firmas de auditoria nas quais
atuam e lideres em diversas instancias
do Ibracon. A mediagéo coube a jor-
nalista Juliana Rosa, da GloboNews.

DESEMPREGO E PRESSAQ EXCESSIVA

O perfeccionismo feminino pode acen-
tuar ainda mais a pressao que as mu-
Iheres sentem no contexto trazido pela
pandemia de Covid-19. Além disso,
em virtude das convencgdes sociais,
elas estao mais sujeitas do que os ho-
mens a acumular funcées (cuidados
com o lar, os filhos, os pais idosos etc.)
e a sofrer com o desemprego. Justa-
mente por isso, € fundamental que as
organizacdes desenvolvam meios de
acolher e dar suporte.

Erika Ramos

Fabiana Turri Carla Bellangero

Estas foram algumas das conclu-
s@es das debatedoras que participa-
ram do webinar do dia 8, intitulado
‘A pandemia de Covid-19 e os seus
efeitos sobre as mulheres no traba-
Iho”. Participaram Beatriz Moraes, pre-
sidente da 32 Secéo Regional; Carla
Bellangero, diretora Técnica do lbra-
con Nacional; Erika Ramos, coorde-
nadora do Grupo de Trabalho (GT) Se-
guradoras; € Monica Foerster, membro
do Conselho de Administracao.

Na ocasiéo, as debatedoras reco-
nheceram que a pandemia acelerou
a adocao de novas tecnologias e le-
vantaram pontos positivos do traba-
Iho virtual. Dentre eles, a “humaniza-
¢ao” decorrente da aproximagao entre
os ambientes doméstico e profissional.

EMPATIA E REDE DE APOIO EFICAZ

Ja o tema “Avancos e desafios para a
mulher na auditoria independente” foi
0 assunto do webinar realizado em 9
de marco, com Fabiana Turri, coorde-
nadora do GT Capital Markets; Hele-
na de Petribu Fraga Rocha, diretora da
22 Secao Regional; Shirley Silva, dire-
tora de Desenvolvimento Profissional
do Ibracon Nacional; e Viviene Bauer,
diretora de Administracéo e Financas
da 52 Segao Regional.

Foram discutidas a ampliagéo da
presencga feminina nas firmas de Au-
ditoria e a importancia de haver mais
mulheres em cargos de comando. As

Viviene Bauer Helena Rocha

Beatriz Moraes

debatedoras consideram que a lide-
ranca feminina serve de inspiragcéo
para as geracdes que estao ingres-
sando no mercado de trabalho, mas
sua expansao depende do incremen-
to das politicas inclusivas e de bene-
ficios concretos, como a flexibilizacao
do horario de trabalho.

As participantes também con-
cluiram que o “novo normal” deve se
apoiar em trés pilares: a empatia, a to-
lerancia e a convivéncia.

ENQUETES MOSTRAM
A OPINIAO DO PUBLICO

No dia 8, 76% das pessoas que
acompanharam o webinar aponta-
ram que o Mental/Psicoldgico é o
aspecto mais afetado pela pande-
mia. Em segundo lugar, ficou o as-
pecto Pessoal/Social (14%); o pro-
fissional apareceu em terceiro (10%).

Na enquete do dia 9, 42%
apontaram que a principal barreira
para a ascenséo das mulheres na
auditoria independente ¢ a dificul-
dade para conciliar a vida pessoal
com a grande demanda de traba-
lho. Para 21%, sobressai a ausén-
cia de politicas internas voltadas a
promover o desenvolvimento das
mulheres, enquanto 18% aponta-
ram a falta de espaco e oportuni-
dades. 19% responderam que nao
existem barreiras.
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. Setor Publico

Iniciativas do Ibracon

contribuem para maior

transparéncia e melhor
gestao do erario

Por meio de parcerias,

o Instituto vai oferecer,
em 2021, Programa de
Capacitagao com focos
nas IPSAS e curso de
Auditoria no Setor Publico

Ibracon tem conduzido e

participado de diversas

iniciativas voltadas ao setor
publico.

Uma delas é a parceria firmada pelo
Instituto com o Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e com a Secretaria
do Tesouro Nacional (STN), com o
objetivo de viabilizar o Programa de
Capacitagéo nas Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico.

O Programa foi oficialmente
langado no dia 3 de margo, em evento
virtual que contou com as presencas
do presidente do lbracon Nacional,
Valdir Coscodai, e do presidente do
CFC, Zulmir Breda. Na ocasiao, o
secretario do Tesouro Nacional, Bruno
Funchal, ministrou a palestra intitulada
A importancia da Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico no Cenério
Fiscal Brasileiro.

“E gratificante constatar a coesao
da Secretaria do Tesouro, do CFC, do
Ibracon e de tantos outros agentes

1<

para que Nosso pais cumpra com
sucesso a agenda de convergéncia
as Normas Internacionais de
Contabilidade do Setor Publico, as
IPSAS”, disse Coscodai. “Este é um
avango que nos levaré a atender aos
crescentes anseios da sociedade
por mais lisura, ética e transparéncia
na gestdo do erario”, assinalou o
presidente do lbracon.

De acordo com Coscodai, a
cooperacdo do lbracon com os
entes publicos na promog¢ao de boas
praticas contribui concretamente
para mitigar a corrupgao e reduzir a
improbidade no setor publico. “E isso
€ muito relevante, considerando todos
0s males que esse grave problema
tem causado historicamente ao Pais
€ seu povo’, enfatizou.

A convergéncia as IPSAS, lembrou
Funchal em sua palestra, € essencial
para garantir o alinhamento do Brasil as
boas praticas internacionais; aprimorar
as estatisticas fiscais; assegurar um
planejamento fiscal adequado; ter,
de fato, uma avaliagdo integral e o
controle efetivo do patriménio publico;
e melhorar a qualidade do gasto
publico.

AUDITORIA DO SETOR PUBLICO

Outra iniciativa que merece destaque
€ a parceria entre o lbracon, o CFC

e o Instituto Rui Barbosa para a
realizacdo do curso Auditoria no
Setor Publico (NBASP e NBC TASP).
O langamento ocorreu em 25 de
margo e contou com as presencgas de
Coscodai, do presidente do Instituto
Rui Barbosa, Ivan Lelis Bonilha, do
vice-presidente de Desenvolvimento
Profissional do CFC, Aécio Dantas
Junior, e de Inaldo da Paixao Santos
Araujo, vice-presidente de Ensino,
Pesquisa e Extensdo do Instituto
Rui Barbosa. A palestra inaugural
abordou a importancia dos Relatérios
de Auditoria Financeira e Auditoria
de Informagao Contébil dos entes
publicos.

‘A auditoria de exceléncia também
é fundamental para a melhoria da
gestdo orgcamentaria e a lisura da
administragdo estatal”, declarou
Coscodai. “A proposta do novo
curso vai exatamente ao encontro
desses objetivos, a medida que
oferece ferramentas eficazes para
o0 desenvolvimento profissional
dos servidores publicos. Assim
como a aderéncia as IPSAS, o
avanco da auditoria no setor
publico ¢ um instrumento valioso
para o cumprimento da Lei de
Responsabilidade Fiscal’, afirmou.

Coscodai destacou ainda que
uma das missdes mais significativas
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do lbracon consiste em fortalecer a
confianga da sociedade na auditoria
independente, difundindo a relevancia
da profissédo em todas as suas frentes,
incluindo o setor publico.

O Programa de Capacitacdo nas
Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico € voltado a
capacitagao dos profissionais do Setor
Publico.

Esta prevista a realizacdo de aulas
ao vivo (participagéo minima em 75%
das aulas) e também de aulas gravadas
— neste caso, sera obrigatério assistir
as gravacoOes e realizacdo de teste
final, com acerto minimo de 75%.

De acordo com o cronograma, as
aulas teréo inicio no dia 16 de abril
e seréo encerradas no dia 14 de
dezembro:

NBC TSP - Estrutura conceitual

NBC TSP 01 - Receita de transagéo
sem contraprestacéo

NBC TSP 02 - Receita de transagao
com contraprestagéo

NBC TSP 03 - Provisdes, passivos
contingentes e ativos contingentes
NBC TSP 04 — Estoques

NBC TSP 06 - Propriedade para
investimento

NBC TSP 05 - Contratos de concessao
de servigos publicos: concedente

NBC TSP 08 - Ativo intangivel
NBC TSP 07 - Ativo imobilizado
NBC TSP 09 -Reduc&o ao valor
recuperavel de ativo nao
gerador de caixa

NBC TSP 10 - Redug&o ao valor
recuperavel de ativo gerador de Caixa

NBC TSP 15 - Beneficios a empregados

NBC TSP 11 - Apresentagéo das
Demonstracdes Contabeis

NBC TSP 13 - Apresentacdo de
Informacdo Orgamentaria nas DCs
NBC TSP 16 - Demonstragoes
Contabeis Separadas

NBC TSP 17 - Demonstragoes
Contabeis Consolidadas

NBC TSP 12 - Demonstragao dos
Fluxos de Caixa

NBC TSP 14 - Custos de empréstimos
NBC TSP 18 - Investimento em
coligada e em empreendimento
controlado em conjunto

NBC TSP 20 - Divulgagéo de
participacdes em outras entidades

NBC TSP 21 - Combinagdes no
setor publico

NBC TSP 22 - Divulgacéo de
partes relacionadas

NBC TSP 23 - Politicas contabeis,
mudancas de estimativas e erros
NBC TSP 24 - Efeitos das mudancgas
nas taxas de cambio

NBC TSP 25 - Evento subsequente
NBC TSP 26 — Agricultura

NBC TSP 28 - Informagbes por segmento
NBC TSP 30 - Beneficios sociais

Instrumentos financeiros: apresentagéo
Instrumentos financeiros: divulgacéo

Ja o curso Auditoria no Setor
Publico (NBASP e NBC TASP) sera
ministrado na forma de cinco médulos
gratuitos, sempre apresentados de
forma remota, com inicio no més de
abril e conclusao no més de setembro.
A participagdo estara restrita aos
auditores indicados pelos Tribunais
de Contas.

Lancamento do curso “Auditoria no
Setor Publico (NBASP e NBC TASP)”

Médulo | - Contextualizagéo

Modulo Il - Planejamento do trabalho

Médulo Il — Execucao do trabalho -
Parte 1

Madulo Il — Execucdo do trabalho -
Parte 2

Madulo IV - Relatorio do trabalho

Simposio de encerramento

Tanto o Programa de Capacita-
¢éo nas Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Se-
tor Publico quanto o curso Audi-
-toria no Setor Publico (NBASP e
NBC TASP) séo gratuitos.

Os participantes que cumprirem
a carga horaria e obtiverem o
desempenho exigido receberéo
certificados.
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22 Secao Regional
Alagoas, Pernambuco, Paraiba e Sergipe

Diretor de Desenvolvimento Profissional da

22 SR participa de reuniao com CEPC

Raniery Borges Marques, diretor de Desenvolvimento Profissio-
nal da 22 SR, esteve presente a reunido da Comissdo de Edu-
cacao Profissional Continuada (CEPC) do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), realizada no dia 12 de margo, por video-
conferéncia. Durante o encontro, os representantes da Comis-
sa0 julgaram as atividades, compostas por credenciamento de
cursos, eventos e capacitadoras, pedidos de justificativas de no
cumprimento do Programa, dentre outros assuntos.

Diretora da Regional participa de
webinar do Ibracon

No dia 9 de marco, Helena Rocha, diretora da 22 SR, foi uma das
debatedoras do webinar intitulado “Avancos e desafios para a mu-
Iher na auditoria independente”. O encontro virtual fez parte da
programagcao especial de webinars em comemoragéo ao Dia In-
ternacional da Mulher, além de integrar as agdes de celebragao
aos 50 anos do Ibracon, que se completardo em 13 de dezembro.
A mediacao ficou a cargo da jornalista Juliana Rosa, da GloboNews.

32 Secao Regional
Rio de Janeiro e Espirito Santo

Diretor de Desenvolvimento Profissional

da 32 SR participa de reuniao com CEPC

Antonio Ranha da Silva, diretor de Desenvolvimento Profissional
da 32 SR, esteve presente a reunido da Comissao de Educagéo
Profissional Continuada (CEPC) do Conselho Federal de Conta-
bilidade (CFC), realizada no dia 12 de marco, por videoconfe-
réncia. Durante o encontro, os representantes da Comissao jul-
garam as atividades, compostas por credenciamento de cursos,
eventos e capacitadoras, pedidos de justificativas de ndo cum-
primento do Programa, dentre outros assuntos.

50

Beatriz Moraes, presidente da 32 SR, foi uma
das debatedoras em webinar do Ibracon

Com o tema A pandemia de Covid-19 e os seus efeitos sobre
as mulheres no Trabalho, o webinar realizado pelo Ibracon em
8 de margo, Dia Internacional da Mulher, contou com a partici-
pacao da presidente da 32 SR, Beatriz Moraes, e apresentagao
da jornalista Juliana Rosa, da GloboNews.

Reunides mensais por videoconferéncia

Nos dias 2 de fevereiro e 2 de margo, integrantes da Diretoria
da 32 SR reuniram-se por videoconferéncia para dar sequéncia
as atividades de responsabilidade da Regional.

Beatriz Moraes, presidente da 32 SR, coordenou ambos 0s encon-
tros, que tiveram as participagdes do diretor de Administragdo e Fi-
nancas, Antonio Carlos Brandao de Sousa; do diretor Técnico, Pau-
lo Buzzi Filho; do diretor de Desenvolvimento Profissional, Antonio
Ranha da Silva; e dos diretores Luis Aurénio Alves Barretto, Ber-
nardo Moreira Peixoto Neto e Anibal Manoel Gongalves de Oliveira.

4? Secao Regional

Minas Gerais, Distrito Federal,
Tocantins e Goias

Diretor de Desenvolvimento Profissional

da 42 SR participa de reuniao com CEPC

Marcos Magnusson de Carvalho, diretor de Desenvolvimento
Profissional da 42 SR, esteve presente a reunido da Comissao
de Educagdo Profissional Continuada (CEPC) do Conselho Fe-
deral de Contabilidade (CFC), realizada no dia 12 de margo, por
videoconferéncia. Durante o encontro, os representantes da Co-
missao julgaram as atividades, compostas por credenciamen-
to de cursos, eventos e capacitadoras, pedidos de justificati-
vas de ndo cumprimento do Programa, dentre outros assuntos.

52 Secao Regional

Sao Paulo, Parana, Mato Grosso
e Mato Grosso do Sul

Diretor de Desenvolvimento Profissional

da 52 SR participa de reuniao com CEPC

Renato Barbosa Postal, diretor de Desenvolvimento Profissio-
nal da 52 SR, esteve presente a reunido da Comissao de Edu-
cacao Profissional Continuada (CEPC) do Conselho Federal de


http://www.ibracon.com.br/ibracon/Portugues/detNoticia.php?cod=7937
http://www.ibracon.com.br/ibracon/Portugues/detNoticia.php?cod=7963
http://www.ibracon.com.br/ibracon/Portugues/detNoticia.php?cod=7928
http://www.ibracon.com.br/ibracon/Portugues/detNoticia.php?cod=7929
http://www.ibracon.com.br/ibracon/Portugues/detNoticia.php?cod=7943
http://www.ibracon.com.br/ibracon/Portugues/detNoticia.php?cod=7963
http://www.ibracon.com.br/ibracon/Portugues/detNoticia.php?cod=7963
http://www.ibracon.com.br/ibracon/Portugues/detNoticia.php?cod=7963

Contabilidade (CFC), realizada no dia 12 de marco, por video-
conferéncia. Durante o encontro, os representantes da Comis-
sdo julgaram as atividades, compostas por credenciamento de
cursos, eventos e capacitadoras, pedidos de justificativas de nao
cumprimento do Programa, dentre outros assuntos.

52 SR do Ibracon participa de palestra em
comemoracao ao Dia Internacional da Mulher
Marco Fabbri, presidente da 52 SR do Ibracon, participou de de-
bate sobre “Desafios e Oportunidades em tempos dificeis, na
opinido de quem esta no mercado”, promovido em 8 de margo
pelo Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Pau-
lo (CRCSP). Inteiramente virtual, o encontro fez parte do even-
to intitulado “Universo Contabil com Elas” e foi transmitido pelo
canal do Youtube da entidade. Renata Peppe, membro do Grupo
de Trabalho (GT) Firmas de Auditoria de Pequeno e Médio Portes
(FAPMP) do Ibracon e assessora técnica no SMP Advisory Group
do International Federation of Accountants (IFAC), represen-
tou o Instituto no painel intitulado “Universo Contabil com Elas”.

Diretora da 52 SR participa de webinar do Ibracon

Viviene Bauer, diretora de Administracéo e Financas da 52 SR,
foi uma das integrantes do webinar “Avancos e desafios para a
mulher na auditoria independente”, realizado no dia 9 de mar-
¢o. Com mediacao de Juliana Rosa, jornalista da GloboNews, 0
evento fez parte da programagéo especial de webinars em co-
memoragao ao Dia Internacional da Mulher, além de escopo da
celebracdo dos 50 anos do Ibracon, a serem completados em
13 de dezembro.

52 SR do Ibracon prestigia nova

Diretoria da Anefac

Marco Fabbri, presidente da 52 SR, marcou presenca na pos-
se da nova Diretoria Executiva da Associagdo Nacional dos Exe-
cutivos de Finangas, Administragdo e Contabilidade (Anefac) —
Gestdo 2021/2022. A solenidade de posse aconteceu no dia 25
de fevereiro, por videoconferéncia.

51

Diretoria da 52 SR promove reuniao mensal

No dia 23 de fevereiro, a Diretoria da 52 SR do Ibracon reuniu-
-se por videoconferéncia. Dentre os assuntos discutidos des-
tacam-se as atividades de Educacao Profissional Continuada;
estratégias de aproximagao com publicos de interesse; amplia-
céo da base de associados e ages voltadas ao fortalecimen-
to da profissdo. Além de Marco Fabbri, que preside a 52 SR e
coordenou a reunido, estiveram presentes a diretora de Admi-
nistracdo e Financas, Viviene Bauer; o diretor Técnico, Ulysses
Magalhaes; o diretor de Desenvolvimento Profissional, Renato
Barbosa Postal; o diretor Aderbal Alfonso Hoppe; e Marco Au-
relio Fuchida, superintendente geral do Instituto.

Presidente da 52 SR participa de Plenaria
do CRCSP

A primeira sessao plenaria institucional realizada pelo Conselho
Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo (CRCSP), rea-
lizada em 18 de janeiro, contou com a presenca de Marco Fab-
bri, presidente da 52 SR. Na ocasido, ele ressaltou que, em 2021,
o Ibracon celebra 50 anos de existéncia. O encontro virtual foi
transmitido ao vivo pelo canal do Youtube do CRCSP.

62 Secao Regional
Rio Grande do Sul e Santa Catarina

Diretor de Desenvolvimento Profissional

da 62 SR participa de reuniao com CEPC

Cristiano Jardim Seguecio, diretor de Desenvolvimento Profis-
sional da 62 SR, esteve presente a reunio da Comissao de Edu-
cacao Profissional Continuada (CEPC) do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), realizada no dia 12 de margo, por video-
conferéncia. Durante o encontro, os representantes da Comis-
sdo julgaram as atividades, compostas por credenciamento de
cursos, eventos e capacitadoras, pedidos de justificativas de ndo
cumprimento do Programa, dentre outros assuntos.


http://www.ibracon.com.br/ibracon/Portugues/detNoticia.php?cod=7963
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Alagoas

Convicta Auditores Independentes S/S
Maceid, AL / Tel: (82) 3336-5479

Amazonas

Baker Tilly Brasil Norte S/S —
Auditores Independentes — EPP
Manaus, AM / Tel: (92) 3232-6046

Audicont — Auditores e Consultores S/C
Salvador, BA / Tel: (71) 3341-8977

Ceara

Controller Auditoria
e Assessoria Contabil S/C
Fortaleza, CE / Tel: (85) 3208-2700

Dominus Auditoria Consultoria
e Treinamentos S/S
Fortaleza, CE / Tel: (85) 3224-6393

Distrito Federal

Audiger Auditores e Consultores
Brasilia, DF / Tel: (61) 3328-2628

Global Auditores Independentes S/C
Brasilia, DF / Tel: (61) 3224-5494

Goias
Alianzo Auditoria e Consultoria S/S
Goiania, GO / Tel: (62) 3087-0713

Masters Auditores Independentes S/C
Goiania, GO / Tel: (62) 3224-6116

Moore VR Auditores & Consultores S/S
Goiania, Go / Tel: (62) 3089-0363

Minas Gerais

Baker Tilly Brasil MG Auditores
Independentes
Belo Horizonte, MG / Tel: (31) 3118-7800

Fernando Motta & Associados
Auditores Independentes

Belo Horizonte, MG / Tel: (31) 3221-3500
Nexia Teixeira Auditores

Belo Horizonte, MG / Tel: (31) 3282-9939
Orplan Auditores Independentes

Belo Horizonte, MG / Tel: (31) 3115-1400

Para

A & C Auditoria e Consultoria S/S
Belém, PA / Tel: (91) 3199-9368

Parana

Bazzaneze & Auditores Independentes S/S
Curitiba, PR/ Tel: (41) 3322-9098
Grunitzky Auditores Independentes S/S
Curitiba, PR / Tel: (41) 3322-9982

Muller & Prei Auditores Independentes S/S
Curitiba, PR / Tel: (41) 3078-9990

Pernambuco

Audimec Auditores Independentes S/S
Recife, PE / Tel: (81) 3421-6069
Chronus Auditores Independentes
Recife, PE / Tel: (81) 3231-6563

Directivos Auditores Independentes
Recife, PE / Tel: (81) 3325-2251

PHF Auditores Independentes
Recife, PE / Tel: (81) 3467-4565

SA Leitao Auditores S/C
Recife, PE / Tel: (81) 3366-9922

Rio de Janeiro

Advance Auditores Independentes S/S
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2262-3047
Auditor Auditores Independentes S/C
Rio de janeiro, RJ /Tel: (21) 2544-3808
Baker Tilly Brasil RJ Auditores
Independentes

Rio de janeiro, RJ /Tel: (21) 3549-5399
BKR Lopes, Machado

Auditores e Consultores

Rio de janeiro, RJ / Tel: (21) 2156-5800
Criterio Auditores e Consultores
Associados S/C

Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2233-0977

Indep Auditores Independentes S/C
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2263-5189
Opinido Auditores Independentes

Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2223-2785

RSM ACAL Auditores Independentes S/S
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2159-8801

Uhy Bendoraytes & Cia Auditores
Independentes
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 3030-4662

Rio Grande do Norte

Cass Auditores e Consultores S/S
Natal, RN / Tel: (84) 3222-3734

Rio Grande do Sul

Arruda & Matos Auditores Associados S/S
Porto Alegre, RS / Tel: (51) 3072-5282

Santa Catarina

Berkan Auditores Independentes
Blumenau, SC / Tel: (47) 3035-2668

Martinelli Auditores
Joinville, SC / Tel: (47) 2101-1900

Sergipe

A Priori Auditores Independentes S/S
Aracaju, SE / Tel: (79) 3011-5005

Ricarte Contabilidade S/C LTDA
Aracaju, SE / Tel: (79) 2106-3800

Sao Paulo

4partners Auditores Independentes S/S
Séo Paulo, SP/ Tel: (11) 5102-2510

Alonso Barreto e Cia Auditores
Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3255-8310

Andreoli e Associados

Auditores Independentes

Séo Paulo, SP / Tel: (11) 5052-6250

Apice Auditores Independentes Ltda

Séo Paulo, SP / (11) 3171-2727

Apply Auditores Associados

Santos, SP / Tel: (13) 3228-2700

Approach Auditores Independentes
Presidente Prudente, SP / Tel: (18) 3916-5185

Assessor Bordin Consultores
Empresariais Ltda
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3526-7346

Atac Auditores Independentes S/S
Santos, SP / Tel: (13) 3221-8879
Athros Auditores Independentes

Séo Caetano, SP / Tel: (11) 4435-7302
Audioesp Auditoria e Consultoria S/S
Campinas, SP / Tel: (19) 3255-7966
Audisa Auditores Associados

Barueri, SP /Tel: (11) 3661-9933
AuditSafe Auditores Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 2122-0203

Azevedo Auditoria e Assessoria
Contabil Ltda.
Aracgatuba, SP / Tel: (18) 3117-4500

BDO RCS
S&o Paulo, SP / Tel: (11) 3848-5880
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BKR Lopes, Machado
Auditores e Consultores
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 5041-4610

BLB Auditores Independentes
Ribeirdo Preto, SP / Tel: (16) 3941-5999

Caaud Auditores Independentes S/S
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 9.8609-7089

Cokinos & Associados Auditores
Independentes S/S
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 5085-0280

Conaud Auditores Independentes S/C
Ribeirdo Preto, SP / Tel: (16) 3931-1718

Confiance Auditores Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 5044-0683

Consulcamp Auditoria e Assessoria
Campinas, SP / Tel: (19) 3231-0399

Cotrim & Associados Auditores
Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3062-9185

Crowe Macro Auditores Independentes S/S
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 5632-3733

De Biasi Auditores Independentes
Sdo José dos Campos, SP/ Tel: (12) 2138-6000

Deloitte
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 5186-1000

EY
Sao Paulo, SP/ Tel: (11) 2573-3000

EXM Partners Assessoria Empresarial LTDA
Nova Ribeirénia, SP / Tel: (16) 3514-5300

Fabbri Auditores
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3141-0398

Factual Auditores Independentes
Ribeirdo Preto, SP / Tel: (16) 3877-6569
Geasc — Auditoria, Assessoria

e Servigos Contabeis Ltda.
Sdo Paulo, SP / Tel: (11) 2272-3501

Grant Thornton Auditores Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3886-5100

Irko Hirashima

Séo Paulo, SP / Tel: (11) 4118-9957
Irméaos Campos e Cerbocini

Auditores Associados
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3675-1228

JDM Auditores Independentes S/S
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3872-1995
KPMG

Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3940-1500

Moore KSM Auditores Independentes
Séo Paulo, SP/ Tel: (11) 3218-7795

LCC Auditores Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3798-3313

LM Auditores Associados
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 5572-3962

Lopes Auditoria e Contab. Ltda.
Piracicaba, SP / Tel: (19) 3434-3659
Magalhaes Andrade Auditores
Independentes S/S

Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3814-3377

Mazars Auditores Independentes S/S
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3524-4500

Moore Stephens Prisma
Auditoria e Consultoria

Ribeirdo Preto, SP / Tel: (16) 3019-7900
Nara-Koiseki Auditores Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 5572-4156
Padiani Auditores Independentes S/S
Boituva, SP / Tel: (15) 3263-1798
Padréo Auditoria S/S

Séo Paulo-SP / Tel: (11) 5080-5855

Partnership Auditores e Consultores S/S

Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3541-2992
Pemom Auditores Independentes S/S
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 2619-0500

Peppe Associados Consultores
e Auditores Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 5531-9975

PGBR Rodyo’s Auditores Independentes S/S

S&o Paulo, SP / Tel: (11) 5082-1688

PKF Affiance Brazil Auditores
Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3070-1000

PP&C Auditores Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3883-1600

PwC

Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3674-2000
Rede Auditores Independentes Ltda
Campinas, SP / Tel: (19) 2042-2430

RM Auditoria Contabil — S/S
Santos, SP / Tel: (13) 3222-5848

Rodl e Partner Auditores Independentes

S&o Paulo, SP/ Tel: (11 )5094-6060

RSM Brasil CCA Continuity Auditores
Independentes S/S
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 2613-0293

Russell Bedford Brasil Auditores
Independentes S/S
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 4007-1219

Sacho Auditores Independentes
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 2796-2977

SGS Auditores Independentes
Sao Paulo, SP/ Tel: (11) 3862-1844

Simionato Auditores Independentes
Campinas, SP / Tel: (19) 3255-8040

Taticca Auditores Independentes

Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3062-3000
Upwards Auditores Independentes S/S EPP
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 5503-6588

Base: margo/2021
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