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Fim de um capitulo,
inicio de outros...

ste editorial marca minha despedida da Presidéncia Nacional do Ibracon.

Em 2018, quando tomei posse, assumi o compromisso de manter

e intensificar as conquistas e bases legadas pelas gestdes anteriores.

Hoje, prestes a me despedir do cargo, afirmo que o apoio de cada

companheiro de Diretoria € 0 empenho dos nossos colaboradores foram

essenciais para que eu cumprisse a minha miss&o. Deixo aqui © meu muito

obrigado a cada um, bem como ao Conselho de Administragéo, em nome

do seu presidente, Eduardo Pocetti. Agradeco também a cada associado:
sem vocés, 0 nosso trabalho nao teria sentido.

No momento em que termino minha gestao, a pandemia de Covid-19
continua a impactar a economia, as relagoes de trabalho e até as interacdes
entre amigos e familiares. Felizmente, ha boas perspectivas no horizonte,
com novas vacinas e maior conhecimento sobre a doengca. Mesmo assim,
ainda temos o dever de nos prevenir — e foi em nome desse dever que,
pela primeira vez, a Conferéncia Brasileira de Contabilidade e Auditoria
Independente do Ibracon teve formato hibrido. Ou seja: no teatro Unimed,
em Sao Paulo, onde o evento foi realizado nos dias 10 e 11 de dezembro,
éramos poucos presentes; mas, por meio de ferramentas online, mais de
mil conferencistas acompanhavam painéis, debates e palestras.

Foi uma experiéncia sem igual. A parte toda estranheza que permeia o
ano de 2020, o que ficou das duas manhas que nos dedicamos a discutir
temas atuais e do interesse ndo sé da nossa profissdo, mas de toda a
sociedade, foi a certeza de que estamos caminhando para um futuro
mais ético, em que as empresas cada vez mais assumirao papéis sociais.
Um pouco da riqueza do conteudo discutido pode ser conferido na matéria
que comega na pagina 26.

Um dos temas em alta durante a Conferéncia foi a agenda ASG, ou seja:
os aspectos ambientais, sociais e de governanga, que ganham importancia
crescente nas organizagdes. A partir da pagina 12, apresentamos uma
matéria completa a respeito desse assunto.

Por fim, quero ressaltar que estamos atravessando tempos dificeis,
mas 0 otimismo aos poucos esta voltando. O mercado sabe que o Brasil
tem um potencial gigantesco. Precisamos nos empenhar em buscar o
mesmo objetivo: a superagdo das dificuldades que hoje, em maior ou
menor grau, nos impedem de assumir o lugar que merecemos N0 mapa
econdmico mundial.

O amanha sera melhor!

Boa leitura,

Francisco Sant’Anna
PRESIDENTE DO IBRACON

Foto: Sérgio de Paula/Thaiane de Paula
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102 Conferencia
do Ibracon

Cobertura completa das discussdes sobre mercado
de capitais, ASG, atualidades das IFRS,
lideranca feminina e muito mais

Caio Megale

Conter o déficit publico
para retomar o crescimento
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ASG

As boas praticas
ambientais, sociais
e de governanca
serdo cada vez mais
exigidas

Conectado
24 horas

A psicologa Thays Martins
aborda os impactos

da tecnologia em nosso
dia a dia

Pedro
Augusto Melo

Como o atual diretor geral do
IBGC decidiu abragar novos
desafios depois de se aposentar
da carreira de auditor

Eleicoes

Os associados do Ibracon
aprovaram em Assembleia
Geral Nacional Ordinaria

a eleicdo dos novos
membros do Conselho de
Administrac&o do Instituto,
para a Gestao 2021/2023
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O mundo passou por

um “autoengano coletivo”
quando se deparou com

o desafio inédito da
pandemia de Covid-19: em
um primeiro momento,
todos esperavam que

o problema pudesse ser
resolvido em pouco tempo.

m ano depois de a existéncia do

Sars-CoV-2 vir a tona e desenca-

dear a maior crise sanitaria dos ul-
timos cem anos, a maioria dos paises ja
experimentou de quarentenas brandas a
lockdowns (protocolos de isolamento mais
radicais) — e conseguiu reverter parte da
catastrofe socioeconémica que se anun-
ciava no primeiro trimestre.

O desafio agora, para o Brasil, € con-
ter o déficit publico para retomar o cresci-
mento. Essa ¢é a avaliacdo de Caio Mega-
le, economista-chefe da XP Investimentos
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mo-
biliarios S.A., corretora de valores brasilei-
ra, reconhecida mundialmente como uma
das maiores do seu segmento.

Até julho de 2020, Megale foi uma
“ponte” do governo com o setor privado,

"*0 risco fiscal
€ 0 NOSSO_
maior desafio

chefiando a secretaria de Desenvolvimen-
to da Industria e do Comércio, Servicos e
Inovagao do Ministério da Economia. Ocu-
pou o cargo de assessor especial do mi-
nistro da Economia, Paulo Guedes, na in-
terlocugcéo com o setor produtivo, e foi um
dos responsaveis por ajudar o governo a
negociar a proposta de socorro a estados
€ municipios em fungéo da crise do novo
coronavirus. Entre 2017 e 2018, o econo-
mista foi secretario municipal da Fazenda
em Sao Paulo.

Para ele, a crise trazida pela pandemia
do novo coronavirus foi singular porque de-
rivou de um fator externo a economia, di-
ferentemente do que havia acontecido em
2008. Apesar das preocupagdes com as
consequéncias de uma possivel segunda
onda da Covid-19, Megale acredita que o
pior ja ficou para tras: “No Brasil, previu-
-se inicialmente uma queda do PIB de cer-
ca de 10%, mas hoje projeta-se uma re-
tracdo de 4,5% - ainda significativa, mas
ndo é a catastrofe que se anunciava’, ava-
lia. Para o economista, a situagcao das con-
tas publicas do Brasil € um dos fatores que
trazem maior preocupagdo no momento:
em 2020, a divida publica poderéa atingir
100% do PIB.

Megale ressalta que, no inicio da pan-
demia, houve uma forte valorizagdo do
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NO BRASIL, PREVIU-SE
INICIALMENTE UMA QUEDA
DO PIB DE CERCA DE 10%,

MAS HOJE PROJETA-SE
UMA RETRAGAO DE 4,5% -
AINDA SIGNIFICATIVA, MAS

NAO E A CATASTROFE

QUE SE ANUNCIAVA
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EM 2021, 0
BRASIL DEVERA
CRESCER
3,4%. CLARO,
A ECONOMIA
GLOBAL
AINDA ESTA
DESBALANCEADA,
COM ALGUNS
SETORES SE
RECUPERANDO
MAIS
RAPIDAMENTE

DO QUE OUTROS
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ddlar em todo mundo. Aos poucos, o cam-
bio foi voltando a patamares normais — ex-
ceto no Brasil. “Isso reflete a preocupagao
do mercado com 0 nosso déficit das con-
tas publicas, com o0 nosso risco fiscal. Por
iss0, @ manutencao do teto dos gastos é
fundamental para evitar um agravamento
desse risco”, assegura.

O economista esta convencido de que
o repique inflacionario no Brasil é passa-
geiro, produto da aceleragao da demanda
por alimentos impulsionada pela China. Por
isso, considera improvavel que o Banco
Central aumente a taxa Selic no curto pra-
zo — e defende a implantagéo de um pro-
grama permanente de renda basica para
atenuar a pobreza extrema do pais. Mas
faz uma ressalva: o programa nao pode-
ria furar o teto de gastos. “Nao é questéo
de dinheiro”, afirma. “O Bolsa Familia custa
R$ 30 bilhdes e os gastos publicos atingem
R$ 1,4 trilhdo. E uma questao de priorida-
des. E o teto de gasto nos obriga a pen-
sar em prioridades.”

A seguir, confira a integra da entrevis-
ta exclusiva que Caio Megale concedeu a
Revista Transparéncia:

RT - A pandemia da Covid-19 agravou a si-
tuacao econdmica do Brasil, provocando
uma forte recessdo em 2020 e adiando a
possibilidade de uma retomada do cres-
cimento econdmico. Quais sao as incerte-
zas que essa situagao impos ao mercado
financeiro? Como foi o impacto da saida
de capital estrangeiro no pais?

CM = A pandemia impactou muito forte-
mente a economia do pais. Desde a dé-
cada de 1980, o Brasil vinha crescendo
a uma média de 2% ao ano. Nos ultimos
quatro, cinco anos, estdvamos nos recu-
perando da situagdo de grave recessao
iniciada em 2014. Algumas reformas pelo
lado fiscal tinham sido encaminhadas,
como limitagéo do teto dos gastos, Taxa
de Longo Prazo (TLP), as reformas previ-
denciaria e trabalhista. Entéo, apesar do
baixo crescimento —tinhamos crescido em

média 1% ao ano entre 2017 e 2019 —, es-
tdvamos em um processo gradual de reto-
mada econdmica quando a pandemia nos
atingiu em cheio. No mundo inteiro, n&o sé
aqui no Brasil, tivemos que lidar com uma
situagdo completamente inesperada. Foi
algo muito diferente do que ocorreu, por
exemplo, com a crise financeira de 2008,
em que o problema foi gerado dentro do
sistema econdmico. Desta vez, o que de-
sencadeou a crise foram fatores externos
aeconomia e a maneira de enfrenta-la teve
que ser necessariamente diferente. Além
disso, o fato € que ninguém sabia quanto
tempo essa situagdo duraria. Achavamos
que talvez em trés meses tudo poderia vol-
tar ao normal. Eu diria que foi uma espé-
cie de “autoengano coletivo”. Mas, depois
do choque inicial, a reagdo dos governos
foi muito boa, com transferéncia de dinhei-
ro para informais e desempregados, apoio
as empresas para nao demitirem e crédito
facil e barato. Mesmo no Brasil, em condi-
¢Oes mais dificeis do que em outros paises,
as medidas adotadas no enfrentamento a
pandemia impediram que ocorressem Si-
tuacdes dramaticas como as que vimos na
[télia, onde mortos chegavam a ficar dias
em suas casas sem poder ser enterrados.
O fato é que aprendemos muito com essa
situagao inusitada e a reagao forte e de-
cidida da maioria paises, a meu ver, con-
seguiu reduzir os graves efeitos econémi-
cos da pandemia. No segundo semestre,
arecuperacao ja estava a vista, com a Chi-
na voltando a comprar commodities, be-
neficiando paises que exportam para ela,
como o Brasil. Aqui, incialmente, previa-se
que o PIB sofreria uma queda em torno de
10%, mas hoje projeta-se umaretragéo de
4,6% — que ainda ¢é significativa, mas nao é
a catastrofe anteriormente anunciada. Em
2021, o Brasil devera crescer 3,4%. Claro,
a economia global ainda esta desbalance-
ada, com alguns setores se recuperando
mais rapidamente do que outros. Mas, de
maneira geral, podemos dizer que as coi-
sas estao voltando a andar.
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RT - Quais sédo as perspectivas eco-
ndmicas do pais em uma situagcéo de
pds-pandemia?

CM - Ja houve uma recuperacao muito for-
te em alguns setores, como construgéo ci-
vil e varejo. Outros segmentos, como o de
Servicos, experimentam uma recuperagéo
muito mais lenta. Mas, no conjunto, a reto-
mada econdmica do Brasil vem ganhando
fblego e sustentabilidade. A perspectiva de
uma segunda onda da Covid-19 traz incer-
teza, mas acredito que a situacao deva se
normalizar em 2021, com a chegada da va-
cina. A recuperacéo ainda tera como pano
de fundo o alto desemprego e o risco fis-
cal; portanto, sao fundamentais a manu-
tencéo do teto de gastos e a redugédo do
déficit nas contas publicas, bem como a
retomada das reformas.

RT - Com relagédo ao enfrentamento as
consequéncias econdmicas da Covid-19,
como o Brasil se saiu em comparagao aos
demais paises?

CM - Creio que o Brasil se saiu tdo bem
como os demais paises, embora seja difi-
cil fazer comparacoes. Somos um pais de
dimensdes continentais, com regides e si-
tuacdes das mais diversificadas possiveis.
O Brasil foi um dos paises que mais gas-
tou durante a pandemia, embora nao esti-
vesse em situagao fiscal tao boa quanto os
demais. De qualquer forma, com todas as
dificuldades, nés conseguimos responder
ao enorme desafio de lidar com uma cri-
se dessas proporgdes. Aprendemos mui-
to com essa pandemia e isso esta nos aju-
dando a supera-la.

RT - Como avalia o impacto de uma pos-
sivel “segunda onda” do novo coronavirus

no Brasil e no mundo?

CIM - Este talvez seja o principal risco global

que enfrentamos no momento. Imaginava-
mos que, depois dos auxilios dos governos,
logo viria a vacina e tudo se resolveria rapi-
damente, mas a segunda onda na Europa

chegou mais cedo. E ela esté chegando ao

1<

Brasil. Resta saber a intensidade. Como eu
disse, todos nds aprendemos muito com a
primeira onda da Covid-19. Estamos mais
aparelhados e equipados para enfrentar
um possivel repique da pandemia. Além
disso, varias vacinas estao em fase adian-
tada de testes. Acredito que teremos algo
efetivo no inicio do ano, o que certamen-
te contribuira para diminuir as consequé-
ncias de uma eventual segunda onda do
coronavirus.

RT - Quais s&o os indicadores mais frageis
ou preocupantes da economia brasileira
atualmente?

CM - No Brasil, a situacao das contas pu-
blicas € a que mais preocupa. No inicio
da crise, a taxa da divida sobre o PIB era
de 75%; até o final do ano, esse percen-
tual podera chegar perto de 95%, o que
cria dificuldades para enfrentar uma nova
crise e impoe grandes desafios a uma
efetiva recuperagao econébmica. Peru,
Chile e Coldmbia, por exemplo, tinham
uma divida de 25% a 30% do PIB antes
da crise. Agora, essa divida esta em cer-
ca de 50%. Se vocé reparar a evolugéao
das taxas de cambio no mundo, vai no-
tar que, no inicio da pandemia, o cam-
bio se valorizou globalmente. No Brasil,
a moeda norte-americana subiu de R$
4,00 para R$ 5,90 em um prazo curtis-
simo. Mas, quando os pregos das com-
modities comegaram a melhorar, o cam-
bio se normalizou em paises emergentes
semelhantes ao Brasil, voltando aos va-
lores anteriores. Aqui, no entanto, a co-
tacao do dodlar continua em patamares
muito altos, acima de R$ 5. Isso reflete
claramente a preocupagao do mercado
com o risco e a fragilidade fiscal do pais.
Por isso, a manutencao do teto dos gas-
tos € fundamental para evitar um agrava-
mento desse déficit.

RT - Alguns economistas tém discutido
a perspectiva de um possivel repique in-
flacionario nos préximos meses, com o

A CRISE FOI
DESENCADEADA
POR FATORES
EXTERNOS
E A MANEIRA DE

ENFRENTA-LA
TEVE QUE SER
NECESSARIAMENTE

DIFERENTE

REVISTA TRANSPARENCIA  DEZEMBRO 2020



1<

A EXPECTATIVA
E QUE 0S JUROS
SO VOLTEM
A SUBIR NO
SEGUNDO
SEMESTRE DE

2021 - AFINAL,
NAO DA PARA
SUSTENTAR
JUROS
NEGATIVOS POR

MUITO TEMPO

consequente aumento das taxas de juros.
Qual sua visao sobre esse tema?

CM - O repique inflacionario no Brasil foi

um dos efeitos da Covid-19 e da recupe-
racéo econdmica global. Vejamos a infla-
¢ao de alimentos: a China voltou a importar
commodities depois de enfrentar a pande-
mia, impactando o preco de varios pro-
dutos agricolas. Outros fatores que deve-
mos considerar sao a forte demanda por
bens duraveis (moéveis, eletrodomésticos,
materiais de construcéo), que a oferta nao

consegue acompanhar. A inflagao esta sob

pressao em um curto prazo e podera che-
gar a 4,5% este ano, mas este ainda é um

indice baixo para os padroes do Brasil. A
tendéncia é normalizar em 2021. Nao acre-
dito que o Banco Central va aumentar a
taxa Selic no curto prazo, porque esse fe-
némeno é passageiro. A expectativa & que
0S juros so voltem a subir no segundo se-
mestre de 2021 — afinal, ndo da para sus-
tentar juros negativos por muito tempo.

RT - A aprovacéo dos projetos que trami-
tam no Congresso Nacional é suficiente
para sairmos da crise no médio ou lon-
go prazos?

CM - Acredito que a agenda de reformas
que esta tramitando no Congresso con-
templa as necessidades de retomada de
crescimento, como a reforma tributéria, a
reforma administrativa, a agenda de priva-
tizagdes, a autonomia do Banco Central,
a lei do gas e a lei da cabotagem. Algu-
mas dessas reformas ja foram aprovadas,
como a da previdéncia, 0 novo marco do
saneamento basico e a nova lei de falén-
cias. Outras s&do mais complexas, como
as reformas tributaria e administrativa,
que tém muitos interesses envolvidos.
Acredito que o governo concentrara es-
forcos em prol das reformas possiveis e
tentara convencer o Congresso sobre a
importancia da aprovagao da totalidade
dessa agenda.

RT - E desejavel ou necessaria alguma
politica publica de renda basica perma-
nente, como o Renda Brasil? Sendo de-
sejavel, seria possivel financia-lo sem criar
impostos?

CM - Sim, um programa permanente
me parece que é bastante necessario,
dada a desigualdade de renda que ain-
da é muito significativa no Brasil. Mas é
preciso saber como esse programa sera
financiado. O Bolsa Familia tem um custo
de cerca de R$ 30 bilhdes, o que corres-
ponde a uma fragao pequena dos gastos
publicos do Brasil (estes atingem cerca
de R$ 1,4 trilhdo ao ano). Nao é questao
de dinheiro, mas de estabelecer priori-
dades. E fundamental que esse progra-
ma permanente esteja dentro no teto de
gastos porque, se incluirmos mais gas-
tos, esse déficit aumentara ainda mais,
provocando desconfianga nos mercados
sobre a capacidade do governo de pa-
gar essa divida. E o teto de gastos é im-
portante, porque ele impde essa discus-
sdo de prioridades.

RT - Na sua percepg¢ao, empresas que ne-
gociam papéis na Bolsa e possuem poli-
ticas de governanca e compliance forte-
mente apoiadas em ASG (veja reportagem
completa a partir da pagina 12) obtém um
melhor posicionamento?

CM - Esta é uma preocupacgéo central
da XP. Nao sou um especialista em ASG,
mas tudo que tenho visto a respeito in-
dica que a preocupacao com as dimen-
sdes social, ambiental e de governanca
das empresas € um aspecto cada vez
mais onipresente na vida corporativa. E
uma nova mentalidade empresarial: cada
vez mais investidores se preocupam em
apoiar empresas que buscam, além de
seus proprios objetivos, contribuir para a
melhoria das condi¢cdes do planeta nes-
tas trés dimensdes. Essa é a verdadeira
geragao de valor.
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Problemas unicos exigem
solucOes exclusivas.

Sua empresa ndo é como as outras, muito menos os seus
desafios. A Deloitte identifica as suas reais necessidades

e cria respostas sob medida para os negdcios. -
Deloitte.

Deloitte.com/MakeYourimpact


https://www2.deloitte.com/br/pt.html

- Mercado

Holofotes sobre as
praticas de ASG

Politicas de boa
governanga, respeito
ao meio ambiente

e responsabilidade
social ganham
terreno na
atribuicao de valor
as organizagpes
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a 20 ou 30 anos, quem falasse em
ASG seria visto como um ‘abraca-
dor de arvores”

Nesse tom de brincadeira, a contado-
ra, professora universitaria e head da Co-
missé&o Brasileira de Acompanhamento do
Relato Integrado (CBARI), Vania Borgerth,
resume a visdo predominante no merca-
do em relacéo a temas como o meio am-
biente e a responsabilidade social em um
passado bem recente. “Até os anos 60 ou
70, o que realmente importava eram as de-
monstracoes financeiras de uma organiza-
¢ao. Se ela dava lucro, se tinha uma boa
receita. Hoje, questdes muito mais com-
plexas e abrangentes séo levadas em con-
sideragéo’, ela garante.

Mas, afinal, o que é ASG?

A sigla de trés letras refere-se a trés ti-
pos de critério nao-financeiro que devem
ser observados e acompanhados pelas
empresas: 0 ambiental, o social e 0 de go-
vernanga corporativa. Borgerth inclusive

11111

WAL 10

LA

discorda um pouco da simplificagéo que
coloca tais critérios como sendo “néo fi-
nanceiros”: “Seria mais correto falar em
pré-financeiros”, defende. “Digo isso por-
que, se nao forem bem geridos, esses ele-
mentos poderéo gerar passivos que terdo
de ser pagos futuramente’, explica.

ASSUNTO NAO E NOVO

‘Apesar de ter ganhado bastante visibilida-
de nos ultimos dois anos, 0 assunto nao
€ novo’, observa Fabio Coelho, presiden-
te Executivo da Associacao de Investido-
res no Mercado de Capitais (Amec). ‘Al-
guns fatores recentes permitiram que o
tema ganhasse ainda mais visibilidade.
Primeiro, o exercicio de avaliagdo de ris-
cos, imposto pela pandemia, fez com que
executivos das empresas tivessem que to-
mar decisdes importantes sob o aspec-
to social dos negdécios, com impactos so-
bre colaboradores e fornecedores. Varios
investidores institucionais globais tém fei-
to posicionamentos publicos sobre o ASG,
com destaque para o CEO da BlackRock”,
ele acrescenta.

Coelho refere-se as declaragcdes de
Larry Fink, presidente da BlackRock (um
dos maiores gestores de fundos de inves-
timentos do mundo). Em janeiro de 2020,
0 executivo escreveu uma carta, ende-
recada aos CEOs das empresas que re-
cebem investimentos de sua companhia,
na qual apontou a sustentabilidade como
foco estratégico dos investimentos e do
futuro das empresas.

‘ASG passou a ser uma deman-
da mais frequente e mais intensa
dos investidores e credores em
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periodo relativamente recente, talvez de
poucos anos para ca’, concorda Nelson
Carvalho, professor Sénior da Faculda-
de de Economia, Administracéo e Con-
tabilidade da Universidade de Sao Paulo
(FEAUSP). “Ja havia empresas que, pio-
neiramente, publicavam Relatérios de
Sustentabilidade. A tendéncia, agora, é
aperfeigoar e disseminar cada vez mais
0s aspectos ASG em relatérios empresa-
riais e corporativos, em adigéo aos relato-
rios corporativos obrigatorios e convencio-
nais, como as Demonstracdes Financeiras.
E algo a mais que as empresas tendem a
usar para se comunicarem com seus pu-
blicos-alvo: clientes, fornecedores, credo-
res, acionistas minoritarios, sindicatos de
empregados e outros”, ele assinala.

RELATORIOS DE SUSTENTABILIDADE
Vania Borgerth conta que, conforme foi
crescendo a percepgao, pelo mercado, de
que n&o so6 o lucro, mas também a imagem
de uma organizagéo deve ser objeto de cui-
dado e andlise, comegou a se consolidar
essa necessidade de observar fatores ndo
estritamente financeiros. “Mas nao existia
nenhum tipo de normativo que regulamen-
tasse de que forma esse tipo de informa-
¢ao seria provida”, destaca a professora.

Foi assim que as empresas comecga-
ram a prover informagdes ASG muito mais
como marketing do que sob o prisma de
uma comunicagao transparente. ‘A exper-
tise da agéncia de comunicagado que se-
ria contratada para redigir um relatério am-
biental e a qualidade do papel fotografico
que seria utilizado na elaboragéo desse
material passaram a ser as prioridades,
quando as preocupacdes deveriam ser
outras”, pondera Borgerth. “Essa informa-
¢ao € confiavel? O que esta sendo comu-
nicado aqui pode ser comprovado? Estas
sim deveriam ser as preocupacdes cen-
trais”, salienta.

“De tanto serem apresentados como
‘propagandas’, esses relatérios ambien-
tais passaram a ser desacreditados pelo

mercado”, ela recorda. ‘Ao longo do tem-
PO, a consciéncia sobre aimportancia das
questdes ambientais e sociais foi crescen-
do. E, a cada geracgéo, essa consciéncia
parece crescer e se firmar um pouco mais’,
comemora.

Hoje, de acordo com a especialista, vi-
vemos uma transigdo no que tange a esse
tipo de conceito. “O mercado esta mais
exigente em relacdo a esses critérios’, ela
afirma. “A cobranca por informacdes que
possam ser minimamente confiaveis tam-
bém aumentou bastante”, complementa.

BOLSA DE VALORES TAMBEM CONSIDERA
CRITERIOS DE ASG

Em 19 de dezembro de 2020, a B3
anunciou a 162 carteira do indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE B3). A
nova carteira, que vai vigorar de 4 de ja-
neiro a 30 de dezembro de 2021, reline 46
acOes de 39 companhias pertencentes a
15 setores, que, juntas, perfazem R$ 1,8
trilhdo em valor de mercado.

Para integrar o ISE, a empresa deve se
incluir entre as detentoras das 200 agdes
mais liquidas da B3 — critério que, ao final
de 2020, aplicava-se a 176 companhias.
Destas, 78 se inscreveram no processo,
sendo 45 na categoria “Elegivel” e 33 na
categoria “Simulado” — o numero total de
empresas inscritas foi 70% maior este ano
do que no exercicio anterior.

‘A B3 tem um papel importante como
indutora de boas praticas de gestéo cor-
porativa’, informa Ana Buchaim, diretora de
Pessoas, Comunicacéo, Marketing e Sus-
tentabilidade da B3. “Optamos por dispo-
nibilizar o simulado do ISE B3 gratuitamen-
te porque ele é utilizado como referéncia
para as empresas que querem melhorar
seu desempenho nos critérios ASG, algo
que consideramos importante e queremos
incentivar”, assegura. ‘A discussao dos fa-
tores ASG nas companhias, sua adogéo,
evolug&o e maturidade ganharam desta-
que na pauta estratégica das empresas.
Desenvolver a pauta ASG pode melhorar

et B

Fabio Coelho

Nelson Carvalho
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0 acesso ao capital, mitigar riscos e aten-
der uma demanda crescente de investi-
dores, de consumidores e da sociedade’,
completa Ana.

Desde que foi criado, em 2005, o ISE
B3 apresentou performance de 294,73%
contra 245,06% do Ibovespa (base de fe-
chamento em 25 de novembro de 2020).
No mesmo periodo, o ISE B3 teve ainda
menor volatilidade: 25,62% em relagéo a
28,10% do Ibovespa.

Bancos credores, assim como 0s in-
vestidores e até mesmo os fornecedores,
estéo reagindo positivamente a pressdes
vindas da sociedade no sentido de que
n&o basta ter lucro: é preciso que esse lu-
cro seja obtido a partir de boas praticas
de gestdo. “Grandes varejistas estéo co-
locando em seus sites que ‘ndo compram
carne de gado vinda de fornecedores que
desmatam’ ou que seus ovos estéo sen-
do comprados de fornecedores que man-
tém as galinhas poedeiras livres na nature-
za”, lembra Carvalho. “E bem possivel que
fornecedores, clientes e provedores de re-
cursos comecem a se afastar das empre-
sas que nao dispdes de praticas ASG real-
mente robustas. “O investimento em ASG
vale a pena, desde que consideremos 0s
riscos de perder mercado, clientes e ne-
gocios”, declara o professor da FEAUSP.

O gque aconteceria com o desempenho fi-
nanceiro de determinadas empresas se
estas nao tivessem implementado prati-
cas ASG? “Essa questao ndo é facil de ser
respondida’, avalia Coelho. “Mas é natural
Supor que as empresas que buscam uma
melhor organizag@o de suas agdes, com
alinhamento entre partes interessadas,
com regras de governancga bem definidas,
€ que mostram valores alinhados aos de
seus investidores, devem continuar sendo
as preferidas na hora de investimentos de
longo prazo’, comenta.

Coelho ressalta que talvez isso nao
faca sentido para um investidor com foco

no curto prazo, ou para aguele que s6 con-
sidera questdes financeiras no valuation
das companhias. “Mas emerge um gru-
po que busca o alinhamento entre prati-
cas empresariais e valores organizacionais’,
prossegue. “Eles nao apoiam, por princi-
pio, empresas que desenvolvem ativida-
des relacionadas a jogos de azar ou taba-
co, fazem uso de méo de obra em situagédo
analoga a escravidao ou adotem outras
praticas igualmente passiveis de rejeicao,
mesmo que essas apresentem rentabilida-
des convidativas. E uma discusséo de filo-
sofia de investimento.”

Montar uma boa estrutura de governancga;
estabelecer prioridades, critérios claros e
transparentes para a alocacao de recursos;
planejar bem a estratégia de atuacao; ca-
pacitar colaboradores e voluntarios para
0 uso de novas tecnologias; trabalhar em
rede; e adotar boas estratégias de comuni-
cagao: estes sdo alguns exemplos de me-
didas fundamentais para que uma organi-
zagao esteja em conformidade com ASG.

Além desses aspectos, Carvalho
aponta outros: “é preciso dispor de uma
rigorosa matriz de riscos que nao se ate-
nha aos aspectos financeiros, mas tam-
bém considere os riscos que futuramen-
te poderao acarretar saidas de caixa, tais
como a contaminagao de cursos d’agua
e as emissdes atmosféricas”, ele previne.

Coelho alerta que é sempre um gran-
de risco seguir um roteiro simplificado
para inferir se uma organizagcédo atende
Ou n&o aos preceitos de ASG. “Em viséo
mais estratégica, vale lembrar que o Bra-
sil ainda estd em uma fase inicial dessa
implementacao de boas praticas’, ele diz.
“Todo mundo esta aprendendo a lidar com
o tema, o que deve gerar ainda muitos er-
ros e acertos. Nem mesmo os reguladores
de mercado ja trouxeram direcionamen-
to claro, embora estejam todos atentos a
evolugdo do assunto em seus respectivos
mercados. O Banco Central esta puxando
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0 tema com um olhar de riscos financei-
ros, os fundos de penséo tém algumas re-
feréncias nas regras de suas politicas de
investimento e a CVM esta estudando o
assunto com participagao de agentes de
mercado”, prossegue.

O Relato Integrado resulta de uma inicia-
tiva dos normatizadores contéabeis da In-
glaterra, e que rapidamente se difundiu
ao redor do mundo. “Trata-se de um es-
forco de incentivar as empresas a relata-
rem a seus publicos-alvo os pontos rele-
vantes de suas atuagdes, além do balanco
contabil e da demonstragéo de resultados.
O Relato Integrado pode ser considerado,
na minha visao pessoal, como 0 precur-
sor dos relatorios abrangendo ASG”, ex-
plica Carvalho.

“Nao se trata de um relatério novo, mas
de um processo novo de construir relato-
rios, em que vocé checa a informagéo ASG
na informagao contébil para poder garantir
sua veracidade’, adiciona Vania Borgerth.

Para ilustrar a importancia do Relato
Integrado, ela propde pensar em um ano
como 2020, no qual a pandemia impactou
enormemente diversos setores da econo-
mia. “Poucos terdo o privilégio de reportar
dados financeiros positivos em relacéo a
este ano’, ela constata. “Entdo, o que mer-
cado buscara saber é como vocé conse-
guiu sobreviver a crise; se teve que demi-
tir funcionarios ou se conseguiu manté-los;
se aproveitou 0 momento para repensar
processos, revisitar estratégias, eliminar
desperdicios e otimizar a producao’, exem-
plifica Borgerth. “Ou seja, pela primeira vez,
ainformagédo ASG esta sendo colocada na
frente da informacéo financeira, e é bem
provavel que esta seja uma tendéncia sem
volta. Claro que as empresas continuarao
a se preocupar com o lucro, porém elas
estdo compreendendo que esse lucro pre-
cisa ser sustentavel, isto é, ter bases soli-
das. E essas bases sdo mostradas pelos
fatores ASG”, completa.

No dia 11 de setembro de 2020, a International Federation of Accou-
ntants (IFAC) manifestou-se a favor da criagdo de um conselho, com
atuacao paralela ao International Accounting Standards Board (IASB),
voltado a demanda crescente por um sistema de relatérios que pos-
sa fornecer informagdes consistentes, comparaveis e confiaveis acer-

ca das politicas sustentaveis das organizacoes.

Menos de 20 dias depois, os curadores da Fundacgéo IFRS publi-
caram um Documento de Consulta para avaliar a demanda por pa-

drdes globais de sustentabilidade.

Estabelecida para desenvolver um Unico conjunto de padrées con-
tébeis que possa ser aplicado globalmente, a Fundacgéo IFRS preten-
de, por meio dessa iniciativa, mensurar a necessidade de padroes glo-
bais de sustentabilidade e avaliar de que maneiras a entidade podera

contribuir para o efetivo delineamento desses padroes.

Assim, de 30 de setembro a 31 de dezembro, a consulta perma-
necera aberta para comentarios. Um dos pontos em discussao é jus-
tamente se convém criar normas internacionais de divulgacao sobre

acoes ASG, junto dos balangos financeiros.

O Ibracon entende que a Fundacao IFRS deva ter um Board que
emita normas relacionadas a sustentabilidade (Sustainability Standards
Board), tal como ¢ feito atualmente com as Normas Internacionais de
Contabilidade (IFRS), e esta participando da elaboragdo dos comenta-
rios que foram enviados pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), 6rgao que reune, além do proprio lbracon, o Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), Abrasca, Associagao dos Analistas e Profis-
sionais do Mercado de Capitais (Apimec), Fundacgao Instituto de Pes-
quisas Contéabeis, Atuariais e Financeiras (Fipecafi), B3 e outras enti-

dades e 6rgaos reguladores convidados.

Na vis&o do Instituto, o Board deve ser capaz de estimular os
stakeholders de cada regiao ou pais na adogao dos novos pronun-
ciamentos, 0 que s sera possivel se esse Board atuar em conjunto
com 0Orgaos reguladores, usuarios, investidores locais e outros orga-
nismos internacionais que ja atuam nessa area e ja emitem orientagdes
que contemplam uma estrutura conceitual na preparacéo de relato-
rios que abordam a sustentabilidade — por exemplo, o Relato Integra-
do. No Brasil, o Conselho Federal de Contabilidade (CFC) aprovou re-

centemente a norma sobre Relato Integrado.

Um erro que algumas empresas cometem
consiste em alocar recursos para uma po-
litica ASG que pouco ou nada tem a ver
com seu segmento de atuacao. “Nao po-
demos confundir ASG com prética e pro-
pagacéao de boas acdes”, salienta Coelho.
‘As acbes de ASG s fazem sentido quan-
do sé&o relevantes para o negécio em que
se atua. No mundo ASG, esse foco rece-
be 0 nome de materialidade. O conceito
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Realizada entre os dias 13 e 22 de junho de 2012, a Conferéncia das
Nacoes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel (CNUDS), conhe-
cida também como Rio+20, foi realizada no Rio de Janeiro (RJ) e re-
cebeu esse nome por acontecer 20 anos depois da Conferéncia das
Nacoes Unidas sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento, também
conhecida como Eco-92, Cupula da Terra e Rio 92. Seu objetivo era
nao apenas retomar os topicos de duas décadas antes, a fim de con-
ferir como os principais temas discutidos na época haviam se desen-
volvido, como também discutir a renovacao do compromisso politico
com o desenvolvimento sustentavel.

Com as presencas de representantes dos 193 paises-membros
da Organizagao das Nagoes Unidas (ONU), dois temas principais es-
tiveram em pauta: a economia verde no contexto do desenvolvimen-
to sustentavel e da erradicacao da pobreza e a estrutura institucional
para o desenvolvimento sustentavel.

O documento final da conferéncia, intitulado “O futuro que quere-
mos”, tem 283 paragrafos. Mas é no conhecido paragrafo numero 47
do documento que a importancia do relato da sustentabilidade cor-
porativa € mencionada. O texto encoraja as empresas, especialmente
as que séo listadas em Bolsa, a incluirem o reporte das informagoes
socioambientais no seu ciclo de divulgagao de informacoes financei-
ras. Também sugere que as industrias, os governos e demais envol-
vidos (stakeholders) devem desenvolver modelos que demonstrem
as melhores praticas e facilitem as acdes necessarias para a integra-
cao do relato das informacgdes de sustentabilidade com as demons-
tracOes contabeis. Nasceu assim o conceito de “Relatério integrado.”

Brasil, Franca, Dinamarca e Africa do Sul, apoiados pela GRI (Glo-
bal Reporting Initiative) e pelo Programa das Nacdes Unidas para o
Meio Ambiente (PNUMA / UNEP), formaram o grupo “Amigos do Para-
grafo 47”. Sua ambicao consiste em envolver o setor privado nos obje-
tivos do desenvolvimento sustentavel por meio da transparéncia e da
prestagéo de contas por parte das empresas.

Em 2021, as questdes ambientais ga-
nhardo ainda mais holofote, opina o presi-
dente da Amec. “Ja temos sinais de que os
reguladores devem propor algumas regras
para normatizar o assunto, em linha com o
que tem ocorrido na Europa com relagéo
as discussodes de taxonomia verde. O pro-
prio BC ja deu sinais de estar atento a isso,
ao estabelecer a pauta ambiental em sua
agenda estratégica. Estamos s6 no inicio
desse movimento”, acredita.

Carvalho concorda: “a pressao por
boas praticas de sustentabilidade e prote-
¢ao ao meio ambiente podera transformar
ASG em elemento-chave para alocagao
de recursos financeiros, tanto de crédito
quanto de capital”, ele conclui.

Em 26 de novembro, o Plenario do
Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) aprovou o Comunicado Técni-
co Geral (CTG) 09 — Relato Integrado.
Essa iniciativa vem ao encontro de
uma necessidade do mercado bra-
sileiro quanto a padronizacao de re-
latorios que atendam aos temas da
agenda ASG.

No dia 10 de dezembro, a Federagéo
Internacional de Contadores (IFAC)
apresentou o documento response
to the IFRS Foundation’s Consulta-
tion Paper on Sustainability Repor-

nos ajuda a estabelecer prioridades no
processo de escolha dos limitados recur-
sos”, ele informa.

As decisdes sobre os investimentos, in-

cluindo volumes e objetivos, quase sem-
pre recaem sobre 0s gestores — em espe-
cial, sobre os Conselheiros das empresas,
que devem zelar pela estratégia de longo
prazo. “Eu vejo empresas que tém aponta-
mentos negativos para algum aspecto do
negocio, mas que preferem criar uma agao
de marketing em projeto social para propa-
gar uma imagem de empresa responsavel’,
discorre Coelho. “Na falta de uma padro-
nizagé&o minima de informagdes, o inves-
tidor e demais partes interessadas ficam
confusas”, ele avisa.

ting, respondendo afirmativamente
a criagdo de um conselho focado
no estabelecimento de padrdes in-
ternacionais de sustentabilidade. A
resposta da IFAC reitera um apelo a
acao intitulada Enhancing Corpora-
te Reporting: The Way Forward, feita
pela entidade em setembro de 2020.
Na ocasia, a IFAC pleiteou a criagao
de um novo conselho, com atuagao
paralela ao International Accounting
Standards Board (IASB).
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externas esta bem diferente do habitual visto que as pessoas estao
trabalhando remotamente por todo o mundo. Nesse cenario adverso,
a CONFIRMATION esta aqui para ajudar. Nossa plataforma on-line e
sequra facilita todo o processo de confirmacao de informacdes para
voce e seus clientes deixando o fluxo inteiramente eletronico.

&

¥

Rapido

@ Com os colaboradores das instituigdes financeiras trabalhando em casa,
utilizar a CONFIRMATION € a maneira mais rapida de obter os retornos de
seus pedidos de confirmacdo. Crie uma conta e comece a enviar
confirmacées em poucos minutos.

Seguro
& Trabalhe em uma plataforma centralizada que prioriza a sequranga. Os

servigos da CONFIRMATION superam todos os padroes da indistria e séo
respaldados por diferentes certificacfes ao longo de todo o ano.

o
T

Facil

@ Nossa plataforma oferece continuidade de negdcios para vocé, suas
equipes e seus clientes. A comunicacdo direta com o cliente através da
CONFIRMATION traz resultados claros e uma trilha de auditoria digital para
todos os trabalhos. Além disso, seus clientes irdo apreciar o 6timo e facil
processo de autorizagdo.

www.br.confirmation.com/confirmacoes



https://www.br.confirmation.com/confirmacoes

)
0
o
=
B
]
)
c

Foto: arquivo pessoal

Thays Martins Alves Leite

A quarentena é¢ uma
realidade em nossas

vidas ha varios meses.

Profissionalmente,
a grande maioria
teve que se adaptar
a novas formas de
atuar, com énfase
principalmente no
trabalho remoto

1<

super exposicao

aos eletronicos

e acordo com o Instituto de Pes-

quisa Econbmica Aplicada (Ipea) e

do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), cerca de 20 milhdes
de trabalhadores que estdo em home of-
fice continuardo a trabalhar em casa mes-
mo depois da pandemia. Elas atuam em
aproximadamente 23% das ocupagdes no
Brasil. Boa parte das empresas e institui-
¢des publicas e privadas adaptaram-se
para continuar produzindo e muitas delas
reportam a conquista de bons resultados.

Mas o que tem acontecido em relagao
a qualidade de vida?

Neste aspecto, as informag¢des sao
mais preocupantes. Nao é raro ouvir rela-
tos de pessoas que preferem fazer suas re-
feicdes em frente ao computador para “n&o
perderem tempo”. Muitas delas mal se le-
vantam para ir buscar um copo de agua —
fazer alongamentos, entéo, € algo rarissi-
mo na maior parte das rotinas.

Temos visto também que muitos colo-
cam o computador no quarto para serem
mais produtivos. Mal acordam e ja come-
¢am a trabalhar, abdicando de um tem-
po funcional — e, ressalte-se, necessario e
saudavel — para realizar os rituais tdo sim-
ples e prazerosos que nos fazem ter a sen-
sacdo de realmente comecar o dia: esco-
var os dentes, tomar o café da manha com
tranquilidade e conversar com 0os mem-
bros da familia.

Ironicamente, muitos profissionais re-
latam que passam menos tempo com a
familia agora que ficam em casa do que
quando tinham um horario de expedien-
te rigido, porém bem delimitado. Ao final
do dia, em condi¢des normais, o profissio-
nal pode “encerrar o expediente” e colocar
foco em sua vida pessoal. Mas, no atual
cenario de home office, ele quase sem-
pre segue trabalhando muito mais horas
do que costumava. E, quando finalmen-
te fecha o notebook, continua exausto e
ansioso pelas entregas pendentes, pelo
calendario de reunides online e pela ne-
cessidade de agilizar as demandas apre-
sentadas pelos superiores e clientes.

DESDE MARGO, MUITA COISA MUDOU
No inicio, todos nds pensavamos em como
seria a adaptacao ou qual seria a duragao
da pandemia. Em junho deste ano, cer-
ca de 7,8 milhdes de brasileiros ja haviam
perdido seus empregos em decorréncia
da crise desencadeada pela Covid-19, de
acordo com dados divulgados pelo IBGE.
Isso talvez explique por que seria junto nes-
se caso? A opgéo pelo home office foi um
alivio para tantos profissionais, que se sen-
tem satisfeitos por ainda terem um traba-
Iho e a possibilidade de realiza-lo confor-
tavelmente em casa.

No entanto, o lar raramente é 0 me-
lhor local para se trabalhar. Primeiramente
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porque, muitas vezes, ¢ lotado de gatilhos
para distragao: televis&o ligada, filhos e ani-
mais de estimagao.

Em segundo lugar, ndo é todo mun-
do que dispde de espaco suficiente para
montar um escritério silencioso e isolado,
com internet rapida e méveis anatomica-
mente planejados para passar o dia intei-
ro sentado. Ha situagbes em que a mesa
de refei¢cdes foi transformada em uma work
Station, junto a circulagcao e ao espago de
outras pessoas, 0 que exige um autocon-
trole imenso!

Em terceiro lugar, mas n&o menos im-
portante: a familia estara em casa 24 ho-
ras. Afinal, & quarentena e todos tém suas
demandas pessoais - filhos em aula remo-
ta, cdnjuge também em home office e tra-
balho doméstico a ser feito.

Claro que este ultimo item n&o se apli-
ca plenamente a quem mora sozinho, por
exemplo. Mas isso nao significa que es-
ses profissionais estejam livres do estres-
se acarretado pelo bindmio casa-trabalho:
a pressao para mostrar produtividade e a
autocobranga podem ser igualmente exte-
nuantes — €, 0 que € pior, sem aqueles mo-
mentos de descompressao que a pausa
para o café com o colega favorito e o ha-
ppy hour semanal traziam para o cotidiano.

Para que o chamado home office dé re-
almente certo, é fundamental estabelecer
limites, horarios e regras que preservem a
saude mental do(a) funcionario(a), dando-
-lhe tempo e oportunidade de realizar suas
atividades pessoais sem qualquer prejuizo.

FICAR EM CASA PARA SEMPRE?

Algumas empresas estudam a possibilida-
de de adotar o método de trabalho remo-
to integralmente, porque estéo satisfeitas
com o aumento da produtividade durante
a pandemia. O que ocorre paralelamente,
€ n&o deveria passar despercebido para
as areas de recursos humanos dessas or-
ganizagoes, é que tem crescido 0 numero
de afastamentos médicos justificados por
doencas até entdo pouco recorrentes, tais

como ansiedade, depressao e Sindrome
de Burnout (disturbio caracterizado pelo
estado de tensdo emocional e estresse,
quase sempre em decorréncia de condi-
¢oes de trabalho desgastantes).

Como se V&, do ponto de vista da sau-
de mental, n&o basta que o trabalhador es-
teja no conforto de seu lar, vestindo roupas
aconchegantes e utilizando seus proprios
equipamentos para trabalhar. A sensagao
de “estar em casa” se esvai conforme as
reunides virtuais consomem horas do dia
e o celular vibra sem parar, anunciando no-
vas mensagens inclusive nos fins de se-
mana e nas horas que deveriam ser de
descanso.

A mudanca dréastica de ambiente e re-
alidade produz impacto profundo no psi-
colégico humano, seja pela falta de uma
vida social 100% ativa, seja por todo con-
tato fisico reduzido.

Deve-se ressaltar que as ideias iniciais
foram boas e proveitosas: ndo pegar a con-
dugao lotada nem dirigir por longos engar-
rafamentos, ficar mais perto da familia e
evitar expor-se ao virus, preservando as-
sim a propria saude e a dos entes queridos,
foram providéncias necessarias e positivas.

Mas os meses foram passando. E, a
despeito do relaxamento das medidas do
isolamento social, algumas atividades con-
tinuaram suspensas — dentre elas, as au-
las presenciais para criangas e jovens em
boa parte dos municipios brasileiros. Cada
semana a mais de quarentena acentua o
desequilibrio entre trabalho e vida pessoal
para todos aqueles que ndo conseguiram
separar adequadamente esses universos.

ANSIEDADE E AUTOCOBRANGA

No trabalho, sentimos que, de fato, somos

parte de uma equipe. A falta de interagéo

social que enfrentamos hoje afeta demais o

ser humano. Imagine uma pessoa que tra-
balha em uma empresa grande e reside em

uma quitinete: de repente, ela passou a ficar
nao metade do dia, mas 24 horas, sete dias

pOr semana, em um mesmo espagco exiguo.
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Quanto tempo ela ird suportar sem
questionar se é realmente feliz, se de fato
faz parte de uma equipe, se a sua contri-
buicao € mesmo importante para os cole-
gas de trabalho? E grande a probabilidade
de que ela ndo demore a se sentir desmo-
tivada e prestes a sucumbir a depressao.

O que fazer para amenizar os efeitos psi-
colégicos negativos do trabalho remoto? O
primeiro passo € estar atento aos proprios
limites pessoais, fisicos e mentais. Nao se
sobrecarregar, fazer pausas com mais fre-
quéncias, praticar alguma atividade fisica —
nem que seja caminhar dentro de casa ou
subir e descer as escadas do seu prédio,
caso more em apartamento — e reservar al-
gumas horas para o lazer sao medidas fun-
damentais. Vale ler, ver filmes, ouvir musica...

As valvulas de escape costumam ficar
em alta nesse periodo, podendo levar a in-
tensificagdo de maus héabitos e vicios, se-
jam eles ligados a alimentacao desregrada,
ao tabaco, ao uso de bebidas alcodlicas ou
a quaisquer outras drogas. Alias, é essen-
cial cultivar habitos de alimentacao sauda-
Veis, porgue o excesso de ansiedade pode
nos estimular a comer além do necessé-
rio, principalmente doces e carboidratos.
A desculpa de que “nao temos tempo” de
nos cuidar melhor € exatamente isso: des-
culpa. Podemos, e devemos, nos organi-
zar e planejar para garantir uma boa ali-
mentagao, resguardando o momento de
comer como algo sagrado: nada de celu-
lar, notebook ou qualquer outro dispositi-
VO por perto.

Esse tipo de orientagéo, ressalte-se, é
valido com ou sem quarentena, porque o
bem-estar e a saude mental estéo total-
mente ligados a habitos saudaveis.

MENOS TEMPO NAS REDES SOCIAIS

E normal que, diante das mudangas e in-
certezas, comecemos a sentir mais angus-
tia. Além disso, nunca tivemos um volume
tdo grande de informagdes a nossa dis-
posicdo. Acontece que nem todas sao de
boa qualidade. Selecionar o que vamos

acessar, e 0 momento ideal de fazer isso,
€ 0 primeiro passo para ter uma relagéo
mais saudavel com o mundo digital. Neste
sentido, reduzir o tempo dedicado as mi-
dias sociais também é valido.

No entanto, ficar longe das redes nao
deve resultar em isolamento. Em vez de
se fechar, é positivo buscar meios de ex-
pressar sentimentos. O medo, a raiva e a
ansiedade estdo mais presentes no atual
contexto, e desabafar com alguém de sua
estrita confianga pode ser de grande ajuda.
Fazer psicoterapia € um apoio valioso para
preservar o bem-estar mental e emocional.
Muitos profissionais ja retomaram as con-
sultas presenciais, e outros seguem pres-
tando atendimentos online.

Em resumo: trabalhar em casa tem
muitas vantagens, mas traz também o ris-
co de diluir as fronteiras entre o pessoal
e o profissional, prejudicando uma ou ou-
tra &rea — ou, mais comumente, ambas. E
preciso evitar a procrastinagéo, mas tam-
bém a ansia de mostrar um desempenho
fora de série.

Sim, existe uma crise econbmica, mas
isso n&o significa que se deva enveredar
pelo caminho dos esforgos sobre-huma-
nos ou das jornadas quase ininterruptas.
A mentalidade que tem se instalado com
mais énfase na rotina do trabalhador remo-
to é a de “sentar e comecar a produzir em
larga escala”. O ponto crucial € que esfor-
¢0s exagerados ndo se seguram por muito
tempo. Por isso, em home office, valem os
mesmos principios que regem o bem-estar
no ambiente corporativo: espirito coopera-
tivo, senso de prioridades, foco no que re-
almente importa, separagao do pessoal e
do profissional — e coragem para deixar o
celular desligado no momento do mereci-
do descanso!

Thays Martins Alves Leite é psicologa clinica, com pds-
graduagéo em Psicopedagogia Clinica e Institucional,
Oncologia com Enfoque Multidisciplinar e Satde Mental
com Enfase em Dependéncia Quimica. Atuou no Centro

de Atencdo Psicossocial - Alcool e Drogas de Brasilia,

na Agéncia Nacional de Aviagao Civil (ANAC) e possui
experiéncia nas areas de administragio e recursos humanos
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Pronunciamento Técnico CPC n2 50 — Contratos de Seguro, cor-

respondente a norma internacional IFRS 17 — Insurance Con-
tracts, foi disponibilizado, no dia 9 de dezembro, para periodo de
audiéncia publica conjunta do Comité de Pronunciamentos Conta-
beis (CPC), Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e Comissdo
de Valores Mobiliarios (CVM). A minuta vai estar disponivel para
receber comentarios até o dia 8 de fevereiro de 2021.

e

Ibracon emitiu, em 9 de dezembro, o Comunicado Técnico (CT)

n°04/2018 (R1), referente a Lei de Informatica, que traz orien-
tacOes aos auditores independentes acerca do trabalho de asse-
guracgao razoavel sobre as informagdes contidas no Relatorio De-
monstrativo Anual (RDA).

¢

o dia 7 de dezembro, a Comiss@o de Valores Mobilidrios (CVM)

colocou em audiéncia publica a proposta de reforma da Instru-
cao CVM 480. 0 principal objetivo é reduzir o custo de observancia
regulatéria dos emissores de valores mobiliarios.

¢

m 8 de dezembro, o Conselho Federal de Contabilidade (CFC)

enviou a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), para analise,
as sugestoes de alteragao da Instrugio Normativa (IN) CVM n.2 308,
de 14 de maio de 1999. Tal Instru¢éo Normativa propde a alteragéo
no modelo de responsabilidade exigido das firmas de auditoria e
todas as manifestaces recebidas foram favoraveis & mudanca,
inclusive a do Ibracon, que ja defendia essa alteragao ha varios anos
em linha com a formato de adogao nos mercados mais maduros.

-

Comité de Nomeacdes da IFAC busca preencher seis vagas do
International Public Sector Accounting Standards Board
(IPSASB).

f

0s novos membros terdo mandato inicial de até 3
anos, com inicio em 12 de janeiro de 2022.

N\
i<
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¢

International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB)

divulgou, no dia 16 de novembro, a extensdo do prazo para
a consulta publica com o tema “Fraude e continuidade operacio-
nal em uma auditoria de demonstracdes financeiras: explorando
as diferencas entre as percepcdes publicas sobre o papel do au-
ditor e as responsabilidades do auditor em uma auditoria de de-
monstracgdes financeiras”. A consulta recebera comentarios até 1 de
fevereiro de 2021.

e

International Federation of Accountants (IFAC) anunciou, no

dia 16 de novembro, que Kevin Dancey, CEQ da organizacéo,
foi escolhido para um segundo mandato, que se inicia em 12 de
junho de 2021 e durara até 31 de maio de 2024.

e

International Federation of Accountants (IFAC) anunciou,
no dia 16 de novembro, a elei¢do de Alan Johnson para a pre-
sidéncia da entidade.

-

s curadores da Fundagdo IFRS anunciaram, no dia 12 de
novembro, a nomeacdo de Andreas Barckow para atuar como
presidente do International Accounting Standards Board (IASB).

¢

m reunido plenaria realizada no dia 22 de outubro, o Conse-

Iho Federal de Contabilidade (CFC) aprovou mais trés Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP).
Séo elas: NBC TSP 27 — Informagdes por Segmento; NBC TSP 28 —
Divulgacao de Informagéo Financeira do Setor Governo Geral; e NBC
TSP 29 — Beneficios Sociais.

C

International Ethics Standards Board for Accountant (IESBA)
anunciou, no dia 14 de outubro, os membros que integrardo o
Conselho a partir de 12 de janeiro a 2021.
A contadora e head da Comissdo Brasileira de Acompanhamen-
to do Relato Integrado (CBARI),Vania Borgerth, é uma das novas
integrantes.
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Uma carreira
dedicada as
boas praticas

Faz mais de 40

anos que Pedro
Melo iniciou sua
trajetoria no campo
da Contabilidade

e da Auditoria
Independente.
Aposentado da firma
em que trabalhou por
35 anos, ele assumiu
em mar¢o de 2020

a funcio de diretor
geral do IBGC

1<

m 2 de margo de 2020, Pedro Melo

assumiu o posto de diretor geral do

Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC). O cargo representa
um novo desafio na trajetéria do Auditor,
que presidiu a KPMG durante nove anos,
e também o coroamento de uma carrei-
ra que, de certa forma, comegou quando
Melo tinha somente 15 anos.

“Nessa idade, eu trabalhava como office
boy e estava entrando no que antigamente
nés chamavamos de segundo grau, atual
Ensino Médio. A escola em que eu decidi
estudar oferecia cursos técnicos divididos
em Exatas, Biomédicas e Humanas. Den-
tro de Humanas, eu escolhi Contabilidade,

Fotos: arquivo pessoal

porque eu sentia um certo fascinio pelos
controles, pelos numeros’, relata Melo.

“Virei assistente administrativo e um dia,
conversando com um dos meus professo-
res, perguntei para ele onde e como eu po-
deria comegar uma carreira’, recorda. “E
aqui entra a importancia de ter um conse-
Iheiro, alguém mais experiente para passar
uma orientagao: ele me aconselhou a pro-
curar uma organizacao de Auditoria quan-
do eu entrasse na faculdade. Assim, aos 15
anos, eu ja estava me preparando para 0s
passos que daria a partir dos 18

E foi assim que, logo apds dar inicio a
graduacao em Ciéncias Contébeis, Melo
conseguiu ser contratado em uma firma
de auditoria, na qual permaneceu duran-
te quatro anos. “Foi um periodo de muito
aprendizado e treinamento”, afirma. “De |4,
eu migrei para a KPMG.”

Comegava assim uma jornada com 35
anos de duragdo. Um dos segredos de
Melo, que ele sempre faz questao de di-
vidir com os mais jovens, foi a disposicéo
de aprender com quem tinha mais expe-
riéncia. “Todo jovem, em inicio de carrei-
ra, tem insegurancgas e duvidas. Nada me-
lhor do que recorrer a quem sabe mais”,
ele resume.

EXPERIENCIA INTERNACIONAL

E PROMOGAO A SOCIO

Em 1992, Melo foi convidado a traba-
lhar por dois anos em Minneapolis, nos
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Estados Unidos. Ao lado da esposa, Zé-
lia, companheira de uma vida toda, e dos
filhos Leonardo e Gabriel — hoje adultos e
casados —, ele partiu rumo a nova jornada.

“O mais interessante em uma experién-
cia internacional é que, além de aprender
sobre uma cultura diferente, vocé também
aprende a valorizar a cultura do seu local
de origem’, observa.

De volta ao Brasil em 1994, sentia-se
pronto para dar um passo mais ambicioso.
Foi assim que, em 1996, Melo foi promo-
vido a sécio da KPMG. Se foi desafiador?
“Claro que sim’, ele responde. ‘A carreira
de Auditor € desafiadora, seja pelas ine-
vitaveis mudangas que acontecem no dia
a dia profissional, seja pelo surgimento de
novas regulacdes ou pelas novas deman-
das do mercado. O fato é que nao existe
espaco para tédio ou rotina”, garante.

Em 2003, Melo subiu mais um degrau
na carreira, passando a integrar o time de
gestao da KPMG. “Tive treinamentos de

VIREI ASSISTENTE
ADMINISTRATIVO E UM
DIA, CONVERSANDO
COM UM DOS MEUS
PROFESSORES,

PERGUNTEI PARA
ELE ONDE E COMO EU
PODERIA COMECAR

UMA CARREIR

altissima qualidade e fui escolhido para ser
0 CEO da KPMG no Brasil em 2008, relata.

Além de permanecer no cargo de
2008 a 2017, Melo assumiu a presidéncia
da KPMG América do Sul de 2015 a 2017.
“Foram anos de grande aprendizado, ao
longo dos quais aprendi efetivamente a ser
um lider”, comenta.

No lbracon, foi o primeiro presidente do
Conselho de Administragcédo (CA), fungéo
que exerceu em 2009 e 2010. Nas ges-
tdes de 2012 a 2014 e de 2015 a 2017, in-
tegrou novamente o CA. Em dezembro de
2017, como um reconhecimento simbdlico
ao0s seus varios anos de trabalho em prol
da profisséo, Melo recebeu das méos de
Eduardo Pocetti, presidente do CA, uma
placa de agradecimento em nome do Ins-
tituto. “Voltando a época em que me formei
técnico, a primeira coisa que fiz foi me regis-
trar no Conselho Regional de Contabilidade
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do Estado de Sao Paulo (CRC-SP)”, relem- ;
bra Melo. “A aproximagao com entidades l h
€ bastante relevante, principalmente pelas
oportunidades de aprender. l
Na medida em que crescia profissio-
nalmente, Melo estreitava a convivéncia  E.
com diferentes entidades. “Motivado pela
minha responsabilidade técnica profissio- i
nal, fui registrado na Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM) como auditor, dentre ou-
tros registros técnicos’, menciona. “E, em
2008, quando o lbracon decidiu ter, den-
tro do seu modelo de governanga, a for-
magao e a incluséo do
Conselho de Adminis-
tragdo, eu me tornei o

presidente, ressalta. MOT“’ADO
De acordo com PELA MlNHA
Melo, o lbracon ajudou- RESPONSAB'L'DADE e o0 Banco Central. Par-

-0 a aproximar-se de TECN'CA ticipou ainda de muitos
diversos 6rgéaos regu- outros conselhos, tais

ladores: além da pro- PROF'SS'ONAL, como os da Céamara
pria CVM, passou a in- FUI REGISTRADO Americana de Comér-

teragir muito mais com = cio (Amcham), do Insti-
autarquias como a Su- NA COMISSAO tuto Brasileiro de Execu-
perintendéncia de Se- DE VALORES tivos de Finangas (Ibef)

guros Privados (Susep) MOBILIARIOS e do Sindicato das Em-
(G\IM) COMO presas de Servicos Con-

tabeis e das Empresas

AUDITOR! DENTRE de Assessoramento,
OUTR()’S REGISTROS Pericias, Informagdes e
TEchcos Pesquisas no Estado de

Sao Paulo (Sescon).

‘A Contabilidade tem
dado uma contribuigéo
enorme ao Brasil’, orgulha-se. “O trabalho
de Contabilidade e Auditoria Independente
é fundamental para um mercado de capi-
tais transparente, consistente com o resto
do mundo. Sou muito grato a minha pro-
fiss&o”, assinala.

RECONHECIMENTOS E MIGRAQAO PARA 0
MUNDO DA GOVERNANGA

Com uma carreira tao repleta de conquis-
tas, é natural que Pedro Melo tenha, ao
longo dos anos, amealhado prémios e
homenagens.
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Dentre as laureas, ele recebeu o “Pré-
mio Destaque IBEF 2009’, concedido pelo
Instituto Brasileiro de Executivos de Finan-
gas de Sao Paulo (IBEF-SP); a medalha
“Presidente Annibal de Freitas”, da Asso-
ciagao das Empresas de Servigos Conta-
beis do Estado de Sao Paulo (Aescon-SP)
e Sescon-SP; o prémio de Profissional do
Ano de 2014 na categoria de Contabilida-
de, pela Associacao Nacional dos Execu-
tivos de Financas, Administracéo e Con-
tabilidade (Anefac); e a Medalha “Joaquim
Monteiro de Carvalho”, do CRC-SP. Pedro
€ também membro da Academia Brasileira
de Ciéncias Contabeis (Abracicon).

Em 2017, quando saiu da presidéncia
da KPMG Brasil e América do Sul, Melo
COMegouU a se preparar para desbravar no-
vos caminhos. “Sempre achei inspirador
o papel do IBGC, porque a governanca
qualificada da suporte a principios como
a transparéncia, a equidade, a prestagao
de contas e a responsabilidade corporati-
va’, destaca. “Por isso, decidi acelerar meu
processo de aposentadoria na KPMG e
contribuir, no IBGC, com a minha experién-
cia. O proposito de promover uma gover-
nanga melhor para uma sociedade melhor
€ algo com que eu me identifico plenamen-
te”, acrescenta.

DNA DE EMPREENDEDOR
Melo n&o tem outros contadores na familia:
o pai, Leonardo, veio de Portugal para o
Brasil e comegou a trabalhar nas fungoes
de menor destaque no ramo de bares e
restaurantes, até tornar-se um empresario
do ramo; a mée, Helena, nasceu no interior
paulista e migrou para a capital em busca
de empregos. ‘Acabou conhecendo meu
pai, casando e constituindo familia”, diz.
Os filhos de Melo também optaram por
outros caminhos profissionais. “Meu filho
mais velho, que se chama Leonardo como
0 meu pai, trabalha com marketing digital
e atualmente mora em Londres, com a es-
posa, Raquel. O cagula, Gabriel, € casado
com a Laila e também decidiu empreender

1<

nesse ramo digital”, descreve. “Em comum,
do meu pai aos meus filhos, temos esse
DNA de empreendedores. Trabalhamos
duro e nao paramos nunca de aprender”,
enfatiza.

Para quem quiser trilhar o proprio cami-
nho numa firma de Auditoria, Pedro Melo
deixa uma mensagem: “Todos 0s anos, as
firmas de Auditoria abrem programas de
trainee. Essa € uma porta de entrada para
dezenas, centenas de jovens profissionais.
Mas nem todos ficam. No ano em que eu
entrei, éramos 30; restamos, ao final, so-
mente eu e outro colega. O sucesso de-
pende de muitos fatores. Estudar sem pa-
rar, absorver os saberes de quem tem mais
conhecimento, ter carater e agir de manei-
ra gentil e educada’, conclui.

Filhos, noras e a esposa, Zélia

Com a esposa, Zélia, companheira
de sua vida
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Com formato hibrido
inedito, 102 Conferencia
do Ibracon foi realizada nos

dias 10 e 11 de dezembro

Fotos: arquivo Ibracon

om um publico de mais de mil
participantes online, a 102 Con-
feréncia Brasileira de Contabili-
dade e Auditoria Independente acon-
teceu nos dias 10 e 11 de dezembro,

no Teatro Unimed, em Sao Paulo.
Originalmente, o evento acontece-

ria em junho. Mas, em raz&o da pande-
mia, foi adiado e submetido a uma sé-
rie de ajustes, assumindo pela primeira
vez o formato hibrido. Ou seja, as pa-
lestras e mesas-redondas passaram Francisco Sant’Anna
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Conferéncia do Ibracon

a ser transmitidas ao vivo, com parti-
cipagdes presenciais e remotas dos
painelistas.

Para proporcionar dinamismo ao
evento sem o publico presencial, o
palco ganhou painéis em led modula-
veis para projecao das apresentacdes
e das imagens. Um aplicativo também
foi disponibilizado, para facilitar a inte-
ragao com o publico.

A jornalista Juliana Rosa, da Glo-
bonews, desempenhou simultanea-
mente os papéis de mestre de ceri-
modnias e mediadora dos debates. E,
ao longo do evento, foram realizadas
diversas enquetes com a finalidade de
compreender de que forma o publi-
co compreende e interpreta os varios
temas propostos. Vale a pena confe-
rir, nas paginas a seguir, o resultado
de cada quiz.

Meio ambiente,
responsabilidade

social e governanca

“Este é um evento diferente, com o pu-
blico nos assistindo a distancia”, decla-
rou o presidente do Ibracon Nacional,
Francisco Sant’Anna, na solenidade
de abertura do evento. “Porém, como
ja ocorria nas edicbes anteriores, ele
também vale pontos para o Programa

Juliana Rosa

de Educacao Profissional Continuada
(PEPC) do Conselho Federal de Con-
tabilidade (CFC), do Instituto Brasilei-
ro de Governanga Corporativa (IBGC)
e da Associagao dos Analistas e Pro-
fissionais de Investimento do Merca-
do de Capitais (Apimec). Quem estiver
nos acompanhando a distancia deve
manter-se atento por pelo menos trés
razdes: a primeira e mais importante é
que esse conhecimento sera Util para
a sua propria formagao profissional; a
segunda, porque essa Conferéncia é
fruto do esforgo das pessoas que se
empenharam para fazé-la acontecer;
em terceiro, por ética’, afirmou.

Em seu discurso, SantAnna des-
tacou que os temas de responsabi-
lidade socioambiental e governanca
(ASG) ocupariam posigcao de desta-
que na programacao: “O Brasil teve
uma nitida melhoria em governanca. E

Cerimdnia de abertura com Francisco Sant’Anna e Zulmir Breda

1<

sempre vale lembrar que tudo que gira
em torno de melhorar a governancga
nao é custo, mas investimento”, disse.
“Devemos apoiar as entidades e 0s 6r-
gao reguladores que primam pela de-
fesa das boas praticas”, acrescentou.

Sant’Anna também falou sobre a
importancia de a sociedade viabilizar
0 cumprimento das normas ambien-
tais previstas em lei: ‘A legislagéo pre-
vé que 80% da floresta amazbnica e
35% do Cerrado devem ser preserva-
dos”, observou. “Essa é uma lei fortis-
sima, sem similares no mundo.”

Finalmente, ele ressaltou que a
questdo social esta intrinsecamente
ligada ao meio ambiente: “N&o adian-
ta ter uma arvore verde com uma pes-
soa faminta debaixo dela. Precisamos
trabalhar para que mais pessoas te-
nham oportunidades. Nao basta falar
que sua empresa tem normas que coi-
bem o racismo, porque uma pessoa
negra pode detectar o racismo do qual
€ vitima por meio de um simples olhar
de um colega. Do mesmo modo, de-
vemos lutar pela equidade de género.
As mulheres sdo quase 50% da forca
de trabalho na Contabilidade e estao
muito longe de ocupar cargos de lide-
ranca na mesma proporgao’, ressaltou.

“Que bom que vocé falou de ASG”,
entusiasmou-se Juliana Rosa. “E im-
portante trabalhar esse conceito mos-
trando que ele nada tem de caridade,
mas de geragdo de valor e melhoria
da eficiéncia econdbmica’, comentou
a jornalista.

Zulmir Ivanio Breda, presidente do
Conselho Federal de Contabilidade
(CFQC), participou da abertura solene
por videoconferéncia. Ele parabenizou
todos os profissionais da Contabilida-
de: “Com muito trabalho, vocés tive-
ram papel decisivo no enfrentamento
dos desafios que a pandemia impds a
praticamente todos os setores da eco-
nomia brasileira”, disse.
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O pronunciamento de Breda deu
destaque as propostas que, ape-
sar de todos os desafios enfrentados
em 2020, puderam ser concretizadas.
Dentre elas, incluem-se as adogdes
da Auditoria Governamental, por parte
do Poder Publico, e do Cadastro Na-
cional de Pessoas Juridicas (CNAI-PJ),
além da redagéo e revisao de diferen-
tes normas e da criagdo do Grupo de
Trabalho de firmas de auditoria de pe-
queno e médio portes.

Contabilidade e Auditoria,
pilares da governanca
Amaro Gomes, secretario de Coorde-
nacao e Governanca das Empresas
Estatais (Sest) do Ministério da Eco-
nomia, ministrou a palestra intitulada
Governancga e Compliance no primei-
ro dia da 10® Conferéncia do lbracon.
Na ocasiao, Gomes ressaltou que
a Contabilidade é pilar fundamen-
tal para a governanca corporativa e
abordou os principios de governanca
corporativa segundo a Organizacao
para a Cooperagao e Desenvolvimen-
to Econémico (OCDE) e o G20 (grupo
formado pelos ministros de finangas e
chefes dos bancos centrais da Uni&o
Europeia e de outras 19 maiores eco-
nomias do mundo).

“Seus objetivos consistem em faci-
litar a criagdo de um ambiente de con-
fianga, transparéncia e prestagéo de
contas, de modo a construir vinculos
de confianga e assim atrair investimen-
tos de longo prazo e estabilidade fi-
nanceira, observando sempre a inte-
gridade dos negdcios”, afirmou.

Amaro defendeu que uma estrutu-
ra adequada de governanga corporati-
va pode garantir a comunicagao opor-
tuna e precisa de todas as questbes
relevantes que digam respeito a em-
presa. “Isso inclui sua situagéo finan-
ceira, 0s resultados obtidos, seus oOr-
géos de governanga e informagdes
que nao sejam financeiras, mas te-
nham importancia”, destacou, referin-
do-se aos temas ASG.

Ao final da palestra de Amaro, a jor-
nalista Juliana Rosa salientou que “a
sociedade precisa que todas as insti-
tuicdes, de todos os segmentos, ado-
tem boas praticas’”

Elas estdo na lideranca

Também no primeiro dia, foi reali-
zado o painel “Lideranca da mulher
no mundo corporativo - Governan-
¢a, Compliance e Sustentabilidade”,
com as participacdes de Andrea Mar-
¢on Bocabello, diretora Juridica e de

Palestra de Amaro Gomes
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Privacidade, Integridade, Riscos e
Governanga Corporativa no Grupo
Fleury; Carla Trematore, membro de
comités de Auditoria de diversas em-
presas publicas; e Monica Foerster,
diretora de Firmas de Auditoria de Pe-
queno e Médio Portes do lbracon.

Em sua participagao, Carla desta-
cou que, embora as mulheres tenham
uma média de conclusdo dos cursos
de graduacao superior a dos homens
— 43% contra 35% — e correspondam
a 45% da populagdo economicamen-
te ativa no Brasil, elas ainda s&o mi-
noria quando se trata de assumir car-
gos de lideranca: “somente 11,5% do
total de conselheiros de administra-
¢ao das empresas listadas nos seg-
mentos especiais da B3 sdo mulhe-
res”, ela explicou. “A média global é
de 283,8%. Além disso, o salario mé-
dio das mulheres é 22% menor que
o0 dos homens”, acrescentou.

As discrepancias, segundo Carla,
tém a ver com uma série de “certe-
zas arraigadas” — inclusive a crenca
em esteredtipos, que pode influenciar
decisbes sem qualquer base concre-
ta em fatos.

Apods a explanagao de Carla, An-
drea Bocabello abordou o que ela cha-
mou de “jornada da evolugao” — basi-
camente, um tipo de passo a passo
voltado a promocao da equidade den-
tro das organizagdes.

Um desses passos € o chamado
“mérito versus potencial”. Ou seja:
uma profissional dotada de excelen-
te potencial, mas que tenha um dé-
ficit qualquer em sua formacéao, po-
deria receber da empresa o incentivo
necessario para suprir aquela lacu-
na de formacao que eventualmente
a esteja impedindo de utilizar plena-
mente o seu potencial. “Nesse sen-
tido, é importante que as organiza-
¢des se empenhem, cada vez mais,
em garantir avaliacdes que respeitem
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Juliana Rosa, Andrea Marcon Bocabello, Monica Foerster e Carla Trematore debatem a lideranca feminina

as diferentes formagdes e experién-
cias”, esclareceu a painelista.

Terceira painelista a apresentar
suas consideragdes, Monica Foers-
ter enfatizou que as firmas de audito-
ria de pequeno e médio porte (FAPMP)
abordam a questao da diversidade no
seu dia a dia de uma maneira bastan-
te pratica, quase sempre baseando-
-se na premissa de que o Unico critério
vélido seja a capacidade profissional
dos colaboradores e candidatos a no-
vas vagas.

‘Ao contrario das firmas de maior
porte, as FAPMPs néo dispdem de
grupos e comités especificos para lidar
com esse tipo de assunto”, declarou.

Visao e futuro da profissao:
horizontes amplos e afinida-
de com tecnologia

Fechando o primeiro dia da 102 Co
nferéncia Brasileira de Contabilidade
e Auditoria Independente do Ibracon,
aconteceu o painel “Viséo e Futuro
da Profissao”, que teve as participa-
¢oes remotas de Altair Rossato, mem-
bro do Conselho de Administragcao do
Ibracon e presidente da Deloitte, e de
Luiz Sérgio Vieira, membro do Con-
selho de Administragéo do lbracon e
presidente da EY.

Rogerio Rokembach, que também
integra o Conselho de Administracéo
do lbracon e é sécio-lider de Audito-
ria da HLB Brasil, esteve pessoalmen-
te no Teatro Unimed, em Sao Paulo.
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Em sua apresentacgao, Rossato afir-
mou que 0 mercado de capitais tende
a crescer, 0 que devera torna-lo mais
maduro e complexo. “Alguns desafios
ja estao presentes, como a necessida-
de de lidar com tecnologias disruptivas,
mudangas regulatorias e a preocupa-
¢ao cada vez maior com riscos”, ele
assinalou. “O mercado exigira do Au-
ditor que ele contribua cada vez mais
para o fortalecimento da sustentabili-
dade e a sofisticagdo da governanga.”

Nesse cenario, Rossato nao vé
sentido em discutir se o contador deve
ser um generalista ou um especialista.
“Parece-me mais apropriado que ele
seja um deep generalist, ou seja, al-
guém que entenda o todo e ao mes-
mo tempo se aprofunde em alguns as-
pectos”, explicou.

O painelista também propds uma
reflexao para o meio académico, que,
em sua opiniao, deveria pensar na rea-
dequagao do curriculo dos cursos de
Contabilidade as novas necessidades
do mercado.

Em sua apresentacao, Rogerio Ro-
kembach aprofundou um pouco mais
o perfil desse profissional do futuro,
que, em suas palavras, “devera ser
técnico e tecnologico, além de pos-
Suir uma visdo mais plural e abrangen-
te acerca de diversos temas.”

Na visédo de Rokembach, uma ten-
déncia importante que devera se con-
solidar nos proximos anos é a diminui-
¢ao do numero de players no mercado
de Auditoria Independente, gracas as
parcerias, fusdes e aliancas estratégi-
cas, que tornarao as firmas mais fortes,
embora menos numerosas.

“Também acredito que o modelo
de precificagdo em horas sera aban-
donado”, revelou. “Os auditores se-
rdo cada vez mais solicitados, mas
terdo que diminuir sua margem de lu-
cro. Além disso, com o uso de novas
tecnologias, 0s processos deverao
se tornar mais ageis, deixando ainda
mais sem sentido a ideia de cobrar
em horas. O cliente tera que pagar

Membros do CA do Ibracon falam sobre a viséo e futuro da auditoria independente
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pelo conhecimento, pela expertise”,
defendeu.

Ja o presidente da EY, Luiz Sérgio
Vieira, ressaltou que a pandemia ace-
lerou processos e praticamente for-
COUu a migrag&o em massa para a era
dos dados e da conectividade. “Ma-
chine learning, blockchain, RPA (Robo-
tic Process Automation ou Automacao
Robotizada de Processos) sao solu-
¢des que aparentemente vieram para
permanecer’, resumiu.

Mercado de Capitais

no Brasil

O segundo dia da 102 Conferéncia
do lbracon teve inicio com a uma ex-
planacéo do presidente da Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM), Marce-
lo Barbosa, sobre 0 mercado de ca-
pitais nacional. Ele destacou a im-
portancia do trabalho desenvolvido
pelos auditores independentes, que
atestam a qualidade das informagdes
prestadas pelas empresas — elemen-
to fundamental ao bom andamento do
mercado.

Barbosa ressaltou que o ano co-
megou com bastante otimismo, princi-
palmente no que se referia a oferta pu-
blica inicial de a¢des — os chamados
IPOs. Mas isso foi antes de a Organi-
zacao Mundial de Saude (OMS) reco-
nhecer que uma pandemia estava em
Curso: em margo, o lbovespa acumulou
queda de 30%, em raz&o da pandemia,
da incerteza dos mercados e da que-
da do preco do barril de petréleo. Foi a
maior queda para mar¢o em 22 anos.

Também foi necessario cuidar da
migragao para o trabalho remoto e
proceder a uma meticulosa analise
de prazos: “nossos regulados tém
uma série de obrigacdes com datas
para serem cumpridas”, disse Barbo-
sa. “Sao mais de 10 mil agentes autb-
nomos, uma infinidade de companhias,
gestores, fundos de investimentos,

administradores de carteira, agentes
fiduciarios, além dos proprios audito-
res. Analisamos quais desses prazos
deveriam ser estendidos, interrompi-
dos ou flexibilizados, de modo que as
obrigacdes fossem cumpridas, mas
de uma forma razoavel’, ele explicou.

Nos ultimos meses, segundo o pre-
sidente da CVM, o otimismo tem volta-
do: “tivemos, em 2020, a maior quan-
tidade de ofertas publicas de acdes
dos ultimos 13 anos. Nao ha qualquer
indicacédo de que essa movimentagao
tendera a diminuir”

Outro ponto destacado pelo pales-
trante foi a ampliagédo do numero de in-
vestidores pessoas fisicas. “Em agosto
de 2017, quando assumi a presidén-
cia da CVM, esse numero girava em
torno de 600.000. Hoje, sdo mais de
trés milhdes. Acredito que essa expan-
s&o possa ser creditada a expansao
das plataformas eletronicas, que faci-
litamsn muito o acesso da populacéo a
esse tipo de servico”, sugeriu Barbosa,
que salientou a preocupacao do 6rgao
regulatorio em proteger esses investi-
dores principiantes de eventuais gol-
pes, que ocorrem no chamado “mer-
cado marginal’.

Sandbox requlatorio

Barbosa abordou também a Instrugéo
CVM 626, que regulamenta a consti-
tuicdo e o funcionamento do sandbox
regulatdrio, iniciativa que permite tes-
tar projetos inovadores (produtos ou
servigos experimentais) com clientes
reais, sujeitos a requisitos regulatérios
especificos. O beneficio é estendido
tanto a instituicdes autorizadas quan-
to a ndo autorizadas.

“O servigo a ser desenvolvido den-
tro do sandbox regulatério deve se en-
quadrar no conceito de modelo de ne-
gocio inovador’, esclareceu Barbosa.

A agenda ASG também estéa na
mira da CVM. O 6rgéo reconhece que

Palestra sobre o0 mercado de capitais brasileiro
0S riscos socioambientais associados
as atividades corporativas devem ser
levados em conta pelos 6rgaos regula-
dores do mercado de capitais. Segun-
do Barbosa, a CVM ambiciona padro-
nizar as informacdes relacionadas a
ASG no Formulario de Referéncia que
0s emissores s&o obrigados a informar
ao mercado.

Ha ainda muito espaco e oportuni-
dades para o crescimento de merca-
dos de debéntures, FIDCs (fundos de
investimento em direitos creditérios) e
letras financeiras que possam ser clas-
sificadas como verdes e socialmen-
te sustentaveis. “Isso deve ser feito
com foco protecao do investidor, es-
pecialmente contra o ‘greenwashing’”,
assegurou.

*Greenwashing 6 o desvio dos recursos investi-
dos em agdes de sustentabilidade.

Eleger prioridades para
enfrentar a crise

A vice-presidente do International Ac-
counting Standards Board (IASB) e
presidente do Comité de Interpreta-
¢coes de IFRS, Sue Lloyd, ministrou
palestra sobre as perspectivas para a
profisséo contabil no cenario mundial
durante o segundo dia da 102 Confe-
réncia do lbracon.

Ela afirmou que, para enfrentar a
pandemia de Covid-19 e lidar com
as limitagdes impostas pelo cenario
sem precedentes, foi necessario que
0 IASB reconhecesse a necessidade
de limitar o0 escopo de sua agenda em
2020 e elegesse prioridades. “Opta-
mos entao por cinco frentes principais’,
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explicou, elencando-as da seguinte
forma:

1. IFRS 17, que trata dos contratos
de seguro. Nesse caso, o principal ob-
jetivo consiste em alinhar a contabiliza-
¢ao de seguros com as praticas con-
tébeis modernas.

2. Reforma da taxa referencial de
juros (IBOR). Ja esta na concluséo da
fase dois (final).

3. Demonstragdes Financeiras
Primarias. Busca-se oferecer me-
Ihor estrutura para a demonstragéo
dos resultados e proporcionar maior
disciplina e transparéncia para me-
didas non-GAAP (utilizadas para re-
portar resultados que nao correspon-
dem aos lucros calculados com base
nos Principios Contabeis Geralmen-
te Aceitos).

4. Agio & Impairment. Optou-
-se pela prorrogagéo do periodo de
comentario até dezembro de 2020.
Além disso, sera feita proposta de
novas divulgacOes de desempenho
pos-aquisicao.

5. Suporte a aplicacao consistente:
trata-se de uma “prioridade-chave”,
com foco na comparabilidade glo-
bal entre demonstragdes contéabeis
em IFRS.

“Para 2021, a agenda ASG vem
com forcga total e vamos discutir a im-
portancia de criar um Conselho es-
pecifico para lidar com essa questao’,
afirmou.

Momento de
transformacoes e

atencao as pautas
ambiental e social

O presidente do lbracon Nacional,
Francisco Sant’Anna; o presidente
executivo da Abrasca, Eduardo Lu-
cano; € o presidente do Conselho Fe-
deral de Contabilidade (CFC), Zulmir
Ivanio Breda, debateram os topicos
abordados nas palestras de Marcelo

Barbosa e Sue Lloyd — que também
participou das discussdes, por meio
de videoconferéncia.

SantAnna enalteceu o sandbox,
ferramenta que propicia a insercao,
no mercado de capitais, de empresas
peqguenas ou ainda recentes. Ele tam-
bém destacou a importancia da popu-
lariza¢@o dos investimentos em agdes,
que, conforme o presidente da CVM
havia destacado na primeira palestra
do dia, congrega hoje um numero cin-
co vezes maior de pessoas fisicas do
que ha apenas trés anos, época da
posse de Marcelo Barbosa.

“Faco aqui uma chamada para os
auditores”, disse SantAnna. “Perce-
bam que agora ndo sdo mais os in-
vestidores institucionais, mas uma
populacéo inteira atenta ao que faz
um auditor, a quais riscos ele corre e
quais responsabilidades ele tem”, de-
clarou. “Este € um momento oportu-
no para o lbracon comunicar-se com
a sociedade sobre a importancia do
papel do auditor independente nes-
se processo.”

Ao comentar a palestra de Sue
Lloyd, SantAnna admitiu ter “curiosi-
dade pessoal sobre business combi-
nation no que se refere a goodwill e
a forma como é feito o impairment”.

E acrescentou: “essa discussao é
muito salutar, porque as dlvidas que
surgem nos encaminham para um fi-
nal feliz. Parabéns pela decisao de re-
discutir esse assunto.”

O presidente do Ibracon também
enfatizou a importancia de se discu-
tir a agenda ASG no ambito das nor-
mas contabeis.

Propdsito social
das empresas
Zulmir Breda elogiou o International
Accounting Standards Board (IASB)
pelas iniciativas de 2020 e pela rapi-
dez demonstrada pelo 6rgéo na res-
posta a pandemia. “Quando surgiram
duvidas, o IASB se pronunciou tem-
pestivamente”, destacou.

Na opiniao do presidente do CFC,
o tema ASG deveria ter sido abraca-
do ha mais tempo. Ele assegurou que
o CFC vai se pronunciar sobre o as-
sunto, que ja esteve sob o exame ri-
goroso do Comité de Pronunciamen-
tos Contabeis. “Havera uma reuniéo
extraordinaria no préximo dia 22 para
formalizar a decisdo sobre o tema”,
garantiu.

De acordo com Breda, o mais pro-
vavel é que essa posicao seja favoravel
a criagdo de um board internacional

Debate sobre mercado de capitais e perspectivas para a profissao contabil no cenario mundial
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para a regulacao das normas relativas
a esses temas.

Respostas ageis e sensiveis
Eduardo Lucano também parabeni-
zou a CVM pela sensibilidade e agili-
dade na flexibilizagdo dos prazos das
companhias abertas e afirmou que,
conforme as medidas de isolamen-
to social impostas pela Covid-19 iam
se ampliando, ficava cada vez mais
evidente que seria impossivel cumprir
certos prazos. “Mas a CVM foi muito
agil. Gragas a sua intervencao, con-
seguimos realizar as assembleias di-
gitais e tudo funcionou muito bem”,
elogiou.

Lucano também avaliou como mui-
to positiva a realizagao de audiéncias
publicas com foco na revisdo da Ins-
trugéo 480. “Hoje, a CVM exige 2.000
campos de informagdes, dos quais
25% sao repetitivos”, explicou. ‘Agora
tera audiéncia publica para redirecio-

nar essa questao’, destacou.

Atualidades das IFRS

Tadeu Cenddn, membro do Board do
International Accounting Standards
Board (IASB); Eliseu Martins, profes-
sor emérito da Faculdade de Econo-
mia, Administracao e Contabilidade da
Universidade de Séo Paulo (FEAUSP),
consultor e parecerista da area conta-
bil; Renata Bandeira, membro do Inter-
national Financial Reporting Interpreta-
tions Committee (IFRIC) e diretora de
Controladoria da Azul Linhas Aéreas;
e Valdir Coscodai, diretor Técnico do
lbracon: este foi 0 time de especialis-
tas que discutiu 0 que existe de mais
inovador em termos de normas conta-
beis e as perspectivas para 2021.
‘Apesar da pandemia, tivemos uma
produgao grande e mantivemos inten-
so contato com os stakeholders”, afir-
mou Cenddn. “Ja vimos que em 2021
nao vai ser diferente” ele afirmou,
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agradecendo a todos que participa-
ram dos processos de audiéncia pu-
blica desses documentos. “E estimu-
lante ver esse engajamento do Brasil”

O palestrante abordou que os te-
mas mais urgentes se referem ao Pro-
jeto de Demonstragdes Financeiras Pri-
marias, a segunda revisao abrangente
das IFRS para PMEs, as combinagdes
de negdcios sob controle comum, a
revisdo pods-implementacao (no caso,
das IFRS 10, IFRS 11 e IFRS 12), a ava-
liagéo de risco dindmico, as atividades
com tarifas reguladas, ao tema disclo-
sure initiatives (revisao das divulgacdes
de normas selecionadas) e aos comen-
tarios da administragéo (projeto sobre a
revisdo do IFRS Practice Statement 1).

E nado apenas: ele também des-
tacou a importancia das discussdes
sobre Goodwill e Impairment: “esse é
um tema quente’, declarou. “Em 2020,
o IASB emitiu um Discussion Paper,
que aborda como melhorar as infor-
magdes que as empresas fornecem
sobre suas aquisi¢coes.”

Cendodn afirmou que as conclu-
sOes preliminares séo: divulgar os

Atualidades das IFRS é tema de debate

objetivos da administragéo para aquisi-
¢oes e, posteriormente, divulgar o de-
sempenho em relacao a esses objeti-
vos; efetuar melhorias direcionadas as
normas existentes; reter o modelo de
teste anual de impairment para goo-
awill; simplificar o teste de impairment;
informar total do patriménio liquido, in-
cluindo e excluindo agio; manter o mo-
delo atual de alocagao do prego de
compra.

Sustentabilidade

De acordo com Cenddn, os membros
do Conselho Curador ou os “trustees”
da Fundacao tém a responsabilidade
de revisar a estratégia da Fundagéo a
cada cinco anos. Nesse processo, 0s
trustees receberam varios comenta-
rios e inputs sobre a necessidade de
desenvolver um padrao global de re-
latério de sustentabilidade: “a Funda-
¢ao poderia ser o emissor desse pa-
dréo. Por isso, 0s trustees resolveram
publicar o documento de consulta que
esta destacado no agenda consulta-
tion. O objetivo é entender quao signi-
ficativa é essa demanda, bem como o
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Francisco Sant’Anna conduz o encerramento da 102 Conferéncia do lbracon

papel que a Fundacgéo deveria desem-
penhar’, esclareceu Cendodn. “Pela en-
quete anterior, 0 pessoal gostaria de
ver comecgar com ASG. O documen-
to esta aberto para comentarios até 31
de dezembro.”

Renata Bandeirae o
Interpretations Committee
Nomeada em agosto deste ano para o
Interpretations Committee — um comi-
té formado por 14 membros do mun-
do inteiro —, Renata Bandeira destacou
que o principal papel do IFRIC consis-
te em oferecer interpretacdes das nor-
mas contabeis. “Estas, por vezes, séo
complexas demais até para os conta-
dores’, admitiu. “Por isso, as perguntas
e consultas que chegam ao Interpre-
tations Committee servem de maté-
ria-prima para que as interpretacdes
sejam discutidas, construidas e ofer-
tadas ao publico”, informou.

Renata garantiu que nao é difi-
cil submeter uma pergunta ao IFRIC:
“basta acessar o site do IASB e locali-
zar a definicdo do comité. No final do
texto, ha um link para que se subme-
ta uma questéo, via e-mail”, ensinou.
Mas, de acordo com a painelista, ha
uma série de critérios que precisam ser

seguidos para que a questao seja con-
siderada e distribuida aos membros do
comité, que fardo suas analises.
Preferencialmente, a questao que
sera submetida néo pode se referir a
um Novo pronunciamento, por exem-
plo. “Quando a questao for muito
abrangente e tiver um efeito material,
possivelmente nao sera algo que o In-
terpretations Committee possa, até o
final do dia, transformar em uma Agen-
da Decision. Se for detectada neces-
sidade de mudancga de uma norma
existente, também o Comité ndo pode
atuar. Nesse caso, ele precisa encami-
nhar o assunto dentro do IASB de al-
guma outra forma”, descreveu Renata,
salientando que “raramente saira do
Comité uma mudanga a regra contabil”
“O IFRIC geralmente trabalha com o
pressuposto de que as respostas es-
tdo nas normas, embora nem sempre
seja possivel identifica-las com clareza”,
explicou, destacando em seguida que

“a classe contabil brasileira poderia an-

tecipar-se e participar cada vez mais.”
Em 2020, foram produzidas 11 Agen-
das Decisions; em 2019, esse nUmero foi
de 30", relatou. “O objetivo do Comité é
ajudar os usuarios das demonstracoes
financeiras a dirimirem duvidas.”

Eliseu Martins

explicou Goodwill

Professor da USP, Eliseu Martins in-
formou que o conceito de gooawill —
objeto de um dos discussion papers
emitidos pelo IASB em 2020 - re-
monta ao século 15, quando os juizes
mandavam que o fundo de comércio
fosse acrescentado a algum tipo de
negocia¢ao — normalmente, casos de
ruptura ou falecimento.

“Na contabilidade, o tema s6 foi
aparecer recentemente, na consoli-
dacéo de balancgo’, prosseguiu o pro-
fessor, que explicou o conceito como
a diferenca entre dois valores de uma
empresa, ou seja: o que ela vale se for
liquidada e o que sobraria em uma li-
quidagéo ordenada, sem necessaria-
mente incluir os custos da liquidagéo.
“E guanto vale a empresa funcionan-
do?”, ele questionou. “Vamos supor
que alguém esteja interessado adqui-
ri-la: quanto ela vale? Qual seu fluxo
de caixa? Qual é o fluxo de caixa se
eu continuar com a empresa? E se eu
a liquidar?”, prosseguiu.

Martins destacou que, durante
muito tempo, os itens que nao es-
tivessem entre ativos sequer eram
analisados. “Antigamente, néo se
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fazia avaliacdo da relacao de clientes
como ativos intangiveis de uma em-
presa”, exemplificou. “Hoje é possi-
vel fazer uma mensuracgao razoavel
disso”, disse.

A ndo-amortizacao do gooadwill e
sua inser¢ao no impairment é uma
discusséo intensa, na visdo do pro-
fessor. “O que me preocupa nessa his-
téria € saber qual parte do goodwill
esta sendo paga pelo processo de si-
nergia’, comentou Martins. “Vocé teria
que identificar na aquisicdo cada uni-
dade geradora de caixa pela qual se
esta pagando mais do que o valor in-
dividual dela e considerar separada-
mente qual € a parte relativa a sinergia.
Isso tem que provocar um aperfeicoa-
mento em todo o modelo de avaliagéo
de empresa.”

Sobre 0 método do impairment,
Martins definiu-o como “inatacavel’,
pelo menos em tese. Mas fez umares-
salva: “seu custo de manutengéo é alto
e ha trabalhos que mostraram proble-
mas sérios. A amortizagéo é uma sai-
da mais simples; em compensacao, o
goodwill tem valor, seja o original, seja
seu sucessor’, declarou.

Em sintese, Martins considera que a
amortiza¢do deva, em principio, ser a re-
gra, mas as empresas nas quais o valor
do gooawill significativamente n&o cai de-
vem fazer o teste de impairment. O que
ele considera sem sentido é uma empre-
sa que opere no negativo ter o seu valor
total alavancado pela expectativa de ob-
ter resultados compensadores daqui a
trés, quatro anos: “e isso com todos o0s
riscos, com todas as incertezas da eco-
nomia”, observou. “Penso na adocao de
um método hibrido”, concluiu.

Modernizacao e ASG

O diretor Técnico do Ibracon, Valdir
Coscodai, destacou a importancia
de haver debates, consultas publicas
e outros caminhos para se discutir

1<

solucdes e atualizacdes frequentes
para as demonstragdes contabeis.
“Ha problemas que sentiamos e
demoramos a debater: o que é € 0
que ndo é usual? O que é extraordi-
nario e o que nao é? O que precisa

Enquete/Quiz

Painel: Lideranca

da mutherno

mundo corporativo -
governanca, comphance

e sustentabilidade

De acordo com pesquisas recen-
tes, as mulheres detém 42,4% das
funcbes de geréncia, 27,3% de
superintendéncia e apenas 13,9%
de diretoria. Na sua opiniao, a que
isso se deve:

P 349
N 120
21%
33%

. Questoes culturais
Opcéao de carreira das proprias mu-
Iheres devido a questoes familiares
Falta de contribuicdo das empre-
sas em preparar a mulher para es-
sas posigoes
Motivos diversos

Alguns paises europeus recorre-
ram as cotas para reforgar a par-
ticipagcao de mulheres em Con-
selhos de Administracdo. Na sua
opiniao, esse seria um bom mode-
lo a ser seguido no Brasil?

61% Sim
39% Nao

ser divulgado? Ha uma série de
questbes e até outras informagdes
que o mercado sempre quis €
nos deixamos de lado”, ponde-
rou. “Mas nds podemos moderni-
zar a demonstracédo de resultados,

Painel: Visao e

futuro da profissao

Na sua opinido, qual sera a
principal habilidade requerida
ao auditor, de agora em diante,
considerando as mudancas que
ja impactam a profissao?

.
N 229,
21%
17%
38%
2%

. Ceticismo profissional

M visao holistica

N Capacidade analitica
Conhecimento de tecnologia
da informagao
Outra

Com base na sua perspectiva
de futuro da profissao, como
voceé esta?

P 67%
N 27
6%

| Otimista
Nem otimista, nem pessimista
Pessimista
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proporcionando aos investidores
uma chance de olhar para essas in-
formacdes e enxergar aquilo que é
relevante”, destacou.

Em relacdo a ASG, ele considera
que a esséncia da discussao atual é:

Debate sobre as

palestras anteriores

A contabilidade tem cada dia mais
normas que incluem analise deta-
Ihada da transacao e julgamentos.
Ainda assim, investidores dizem
que nao dispoem das informacgoes
de que precisam para tomada

de decisao. Na sua opiniao,

isso se deve a:

P 2195
32%
29%
18%

. Grande quantidade de informa-
¢ao0, uma vez que cada pronuncia-
mento tem seus requerimentos de
divulgacéao
Qualidade das informacgoes, isto
€, estdo de acordo com o reque-
rido, mas nao de uma forma cla-
ra e objetiva
Necessidade de maior preparacao
por parte de todos os stakeholders
(preparadores, auditores, investido-
res, credores)

Fatores diversos

1<

existe a necessidade de padrdes glo-
bais? Ou a Fundagéo IFRS vai tentar
harmonizar o que existe hoje? “Exis-
tem hoje varios frameworks para ser-
virem de guia”, ponderou. “Ou sera ne-
cessario criar um Conselho para lidar

A Fundacéo IFRS esta com con-
sulta publica aberta para definir
sobre a criagéo de padrbes con-
tabeis globais de sustentabilida-
de. Nesse sentido, vocé considera
relevante que esses padroes aten-
dam prioritariamente:

B 7%
P 249,

69%

. Questdes climaticas
Governanga ambiental,
social e corporativa
. Visao holistica de sustentabilidade

Painel: Atualidades
das IFRS

O projeto “Management Commen-
tary” pretende trazer orientagoes
para a elaboracao de Relatérios
da Administracao. Vocé entende
que devemos apoiar esse projeto
para melhorar ainda mais a con-
sisténcia e a qualidade?

P 239,
M 79
57%
13%

com esses temas? E um desafio signi-
ficativo e precisamos apoiar a Funda-
¢ao. Ontem, saiu da IFAC uma mani-
festagao de amplo apoio global; tenho
certeza de que, no Brasil, iremos pelo
mesmo caminho’, afirmou.

| Sim, pois é indtil aos usuarios e
temos oportunidade de melhoria
Nao, pois ja temos o suficiente e
mais regras trariam engessamen-
10 a0 processo
Sim, mas o projeto deveria ser
aprimorado para um documento
unico que incorporasse o ESG.
Desconheco o que seja o Mana-
gement Commentary ou ESG

Com qual das propostas do proje-
to de Demonstrag¢oées Financeiras
Primarias vocé nao concorda:

7~

A
N 240,
I 13%

71%

48%

H Definicao dos subtotais e
categorias
Incluséo de medidas de desem-
penho da administragao (non-
-gaap measures) nas demonstra-
¢oes financeiras
Definig&o de itens ndo usuais
Segregacgéao de coligadas e
joint-ventures entre integrais e
nao-integrais
Concordo em geral
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ApOs 15 anos,
CODIM encerra suas
atividades. Haroldo
Levy, que esteve a
frente do Comité
durante esse tempo,
recebeu homenagem
do Ibracon

1<

reunido da Diretoria Nacional do

loracon realizada no dia 27 de ou-

tubro teve um momento especial: a
homenagem a Haroldo Levy, em agrade-
cimento pela contribuicéo de sua trajeto-
ria a0 mercado de capitais brasileiro, es-
pecialmente como coordenador do Comité
de Orientacao para Divulgacao de Informa-
¢des ao Mercado (CODIM), que encerrou
suas atividades apos 15 anos.

Na oportunidade, Eduardo Pocetti, pre-
sidente do Conselho de Administracao do
Instituto, agradeceu a contribuicéo de Ha-
roldo Levy e do CODIM para o0 mercado e
destacou toda a sua contribuicao para a
atividade contabil.

Francisco Sant’Anna, presidente da Di-
retoria Nacional, relembrou a historia do
Comité e destacou sua relevancia nestes
15 anos de existéncia: “a convivéncia com
o CODIM foi muito positiva para o Instituto”,
declarou. ‘Apoiamos 0s 26 pronunciamen-
tos e as contribuicdes para 0 mercado de
capitais. E com muito orgulho que presta-
mos esta homenagem, representada nesta
placa e destacamos a contribui¢cdo positi-
va para a sociedade’, acrescentou.

Ao agradecer a homenagem, Levy
fez questdo de afirmar que o mérito nao

pertence a ele, mas a todos os envolvidos
desde o inicio na criagdo do CODIM.
“Foi muito gratificante estar a frente do

Comité”, afirmou. “E uma honra saber que
muitos reconhecem a importancia do CO-

DIM e que sempre lembrarao com carinho
de todo 0 seu empenho para a melhoria da
comunicagao com o mercado de capitais”,
acrescentou.

A homenagem aconteceu na sede do
Instituto, em Sao Paulo. Como o encontro
foi presencial, todos os protocolos sanita-
rios vigentes em S&o Paulo foram rigoro-
samente cumpridos.

SOBRE 0 CODIM

Criado em abril de 2005, o CODIM atuou
com o objetivo de discutir e suge-
rir a utilizagdo das melhores formas de
divulgacao de informagdes das compa-
-nhias abertas para os seus diferentes
publicos estratégicos. Por entender que
o0 mercado brasileiro atinge nova fase, o
que exigira estruturas distintas para su-
prir os desafios, as entidades-membro,
que discutiam o futuro do CODIM desde
2019, decidiram, em comum acordo, pela
interrupgao das atividades do Comité
neste momento.
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a Assembleia Geral Ordinaria
(AGNQO) realizada em formato
hibrido, os associados do Ibracon
aprovaram a eleicdo dos novos membros
do Conselho de Administragéo do Instituto
para a gestdo 2021/2023. O inicio do
mandato sera em 12 de janeiro de 2021.
A Assembleia Geral Ordinéaria do
Ibracon foi presidida pelo atual presidente
do Conselho de Administragdo, Eduardo
Pocetti. Os trabalhos foram secretariados
por Francisco de Paula dos Reis Junior,
diretor de Administragao e Financas da
Diretoria Nacional.

A nova composi¢cdo do Conselho
Fiscal do lbracon para o triénio 2021-2023
também foi escolhida durante a assembleia.

Por aclamacao, elegeram-se para
o Conselho de Administragao:
Altair Tadeu Rossato; Charles Krieck;
Eduardo Camillo Pachikoski; Francis-
co Antonio Maldonado Sant’Anna;
Luiz Sergio Vieira Filho; Marco Aure-
lio de Castro e Melo; Monica Foerster;
Raul Corréa da Silva e Rogerio Cos-

ta Rokembach.
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Para o Conselho Fiscal, com
gestdao no mesmo periodo,
foram eleitos:

Alexandre de Labetta Filho, Carlos
Augusto Pires e Nelson Fernandes
Barreto Filho como titulares. Como
suplente, foi escolhido Claudio Gon-

calo Longo.

Eduardo Pocetti, fez um balanco
sobre o ano de 2020.

“Mesmo com tantas dificuldades impos-
tas no decorrer do ano, devido a pande-
mia de Covid-19, toda a Diretoria do Ibracon
soube driblar os desafios e dar um gran-
de passo em fazer o melhor pela profisséo”,
disse Pocetti, presidente do Conselho de
Administracéo, e que ha 18 anos compde
instancias diversas do Instituto.

‘Agradeco a todos, principalmente
ao staff do Ibracon, liderado pelo
superintendente, Marco Aurélio.
Representamos e somos parte de
uma profissdo de lutas e dificuldades,
estaremos sempre juntos enfrentando-os
no dia a dia’, concluiu Pocetti.

Trajetoria de Eduardo Pocetti
no Ibracon:
e Gestao 2018/2020
Presidente do Conselho
de Administracao
e Gestao 2015/2017
Presidente do Conselho
de Administragc&o
e Gestao 2012/2014
Presidente da Diretoria Nacional
e Gestao 2009/2011
Membro do Conselho de
Administragao
e Gestao 2006/2008
Diretor de Assuntos Internos
e Gestao 2004/2006
Diretor de Assuntos Internos

No dia 4 de janeiro de 2021, os membros
do Conselho de Administracédo do lbracon
se reunirdo em videoconferéncia para,
nos termos definidos pelo Estatuto Social,
tratar de diversos assuntos de interesse
do Instituto.

A pauta inclui os seguintes itens:
Posse dos membros natos do Conselho
de Administracéo, nos termos do Artigo
289, caput, do Estatuto Social;

Eleicao do Presidente e do Secretario
do Conselho de Administracédo, nos
termos dos artigos 309, caput, e 319,
item Il, do Estatuto Social;

Eleicdo do Presidente da Diretoria
Nacional, e indicagcdo como membro
nato do Conselho de Administragé&o, nos
termos dos artigos 319, item VIII, e 329,
paragrafo terceiro, do Estatuto Social;
Indicagéo, pelo Presidente da Diretoria
Nacional, dos demais membros da
Diretoria do Ibracon, nos termos do
artigo 389, caput e paragrafos primeiro
e segundo do Estatuto Social.

Diretoria Nacional
Conforme indicado na pauta supracitada,
em 4 de janeiro ocorrera a eleicdo do pre-
sidente da Diretoria Nacional, assim como
dos demais membros da Diretoria, tam-
bém para a Gestao 2021/2023.

Secobes Regionais
As Secbes Regionais do lbracon devem
realizar até o final de dezembro suas
Assembleias Gerais Ordinarias para eleger
a nova composi¢ao da Diretoria. Os presi-
dentes eleitois das Sec¢des Regionais sao
membros natos do CA.

A cobertura completa da nova composi-
¢&o do Ibracon para a Gestéao 2021/2023
podera ser acompanhada na préxima
edicaéo desta Revista.
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Pingos e Respingos

Ibracon e IFRS/IASB

Fundacdo IFRS e o International Accounting Standards

Board (IASB) contaram com as presencas de represen-
tantes do Ibracon em diversos eventos realizados nos ultimos
meses de 2020. No dia 30 de novembro, a gerente Técnica do
Ibracon, Adriana Caetano, representou a entidade em mesa-re-
donda que tratou da audiéncia publica sobre Relatdrios de Sus-
tentabilidade. Dez dias antes, Rogerio Mota, coordenador da
Comissdo Nacional de Normas Técnicas (CNNT) do Ibracon e
coordenador de Relagdes Internacionais do Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis (CPC), foi anfitrido da apresentagao sobre
o discussion paper que trata de goodwill e impairment.

Nos dias 28 e 29 de setembro, ocorreu a Conferéncia Vir-
tual da Fundacéo IFRS, que contou com as participagoes de
Francisco Sant’Anna, presidente da Diretoria Nacional do Ibra-
con, Rogerio Mota, coordenador da CNNT e da gerente Técni-
ca, Adriana Caetano.

Com a participacao de representantes de varios paises, 0
International Forum of Accounting Standard Setters (IFASS)
2020 aconteceu nos dias 30 de setembro e 12 de outubro,
por meio de videoconferéncia. O Ibracon foi representado por
Adriana Caetano, gerente Técnica, e Rogerio Mota, coorde-
nador da CNNT.

Ibracon e BC realizam reunido técnica

o dia 23 de novembro, foi realizada reunido técnica por vi-

deoconferéncia com representantes do Banco Central do
Brasil (BC). 0 Ibracon foi representado por Francisco Sant’Anna,
presidente da Diretoria Nacional; Valdir Coscodai, diretor Téc-
nico; Claudio Sertério, coordenador do Grupo de Trabalho (GT)
Instituicdes Financeiras; Danilo Simdes e José Figueira, ambos
membros do GT Shadow Investigation; e Marco Aurelio Fuchi-
da, superintendente geral.

Encontro redne Ibracon,

CFC, CPCe IBA

O coordenador da Comissdo Nacional de Normas Técni-
cas (CNNT), Rogério Mota, participou, em 18 de no-

vembro, de reunido por videoconferéncia com representan-

tes do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), do Comité

de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e do Instituto Brasilei-

ro de Atuaria (IBA).

0 objetivo do encontro foi discutir a Resolug¢éo n2 08/2020
do IBA, que dispde sobre a criagdo do Pronunciamento Atua-
rial CPA N2 019 — Mensuragdo do passivo gerado pela Multa de
FGTS por demissdo sem justa causa, conforme Pronunciamen-
to Técnico CPC-33R1.

2020 IFAC Council Meeting

os dias 11 e 12 de novembro, foi realizada a 2020 IFAC

Council Meeting (Assembleia Anual da International Fede-
ration of Accountants - IFAC). Pelo Ibracon, participaram Fran-
cisco Sant’Anna, presidente da Diretoria Nacional; e a diretora
de Firmas de Auditoria de Pequeno e Médio Portes do Ibracon e
presidente do Small and Medium Practices Committee (SMPC)
da IFAC, Monica Foerster. Realizada virtualmente, a Assembleia
teve como destaque a posse do novo presidente da IFAC, Alan
Johnson, em substitui¢éo a In-Ki Joo.

Reunido com TAASB e IESBA
Olnternational Auditing and Assurance Standards Board
(IAASB) e o International Ethics Standards Board for Ac-
countants (IESBA), ambos drgdos independentes vinculados a
International Federation of Accountants (IFAC), promoveram reu-
nido conjunta por videoconferéncia nos dias 3 e 4 de novembro.
0 Ibracon foi representado por Valdir Coscodai, diretor Técnico,
e pela diretora de Administracéo e Finangas da 52 Secéo Re-
gional do Ibracon e assessora Técnica no IAASB, Viviene Bauer.
A pauta principal de discussao incluiu: Impactos da Covid-19;
Fraude e Going Concern; Projeto Less Complex Entities (LCE); e
Tecnologia na obtencao de evidéncia de auditoria.

Ibracon no 37° ISAR

372 reunido do Grupo de Trabalho Intergovernamental de
Especialistas em Normas Internacionais de Contabilidade e
Relatdrios (ISAR) aconteceu de 30 de outubro a 6 de novembro
e contou com a presenca da diretora de Firmas de Auditoria de
Pequeno e Médio Portes (FAPMP) do Ibracon, Monica Foerster.

XVII Seminario Internacional do CPC

0 diretor Técnico do Ibracon, Valdir Coscodai, foi um dos pai-
nelistas do XVII Seminario Internacional do CPC — Normas
Contabeis, realizado pela Fundagéo de Apoio ao Comité de Pro-
nunciamentos Contabeis (FACPC) nos dias 25 e 26 de novembro.
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Pingos e Respingos

10° Encontro de Contabilidade

Abrasca realizou 0 102 Encontro de Contabilidade e Audi-

toria para as Companhias Abertas e Sociedades de Gran-

de Porte. 0 encontro ocorreu via plataforma online entre os dias
16 e 18 de novembro.

Rogério Mota, coordenador da Comissdo Nacional de Nor-

mas Técnicas (CNTT) do Ibracon, foi um dos debatedores do pai-

nel Aspectos relevantes do balango atual no periodo da Covid-19.

Desafios da Auditoria no Brasil

o dia 29 de outubro, a Fundagéo Brasileira de Contabilida-

de (FBC) promoveu uma /ive sobre o tema 0s atuais desa-

fios da Auditoria no Brasil. O programa foi transmitido pelo ca-
nal do Youtube da Fundagéo.

0 presidente do Conselho de Administragdo do Ibracon,

Eduardo Pocetti, e o presidente da Diretoria Nacional do lbra-

con, Francisco Sant’Anna, foram os palestrantes desta edigao.

92 Semana Paulista de Contabilidade
O Sindicato dos Contabilistas de Sao Paulo (Sindcont-SP) rea-

lizou a 92 Semana Paulista de Contabilidade. Representan-
do o Ibracon, estiveram presentes o presidente do Conselho de
Administracéo e detentor do Titulo “Contabilista Emérito” 2019,
Eduardo Pocetti, e o presidente da Diretoria Nacional, Francis-
co Sant’Anna.

Ibracon no Conecon 2020

0 presidente do Conselho de Administracao do Ibracon, Eduar-
do Pocetti, palestrou, juntamente com ldésio Coelho, vi-
ce-presidente Técnico do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), no Conexdo Nordeste de Contabilidade (Conecon). O
evento ocorreu no dia 22 de outubro e foi organizado pelos
Conselhos Regionais de Contabilidade (CRCs) da regido Nor-
deste, com o apoio do CFC.

Ibracon se retine com TCU

0 dia 22 de outubro, o superintendente geral do lbracon,

Marco Aurelio Fuchida; Rogerio Mota, coordenador da
Comissao Nacional de Normas Técnicas (CNNT); e Adriana
Caetano, gerente Técnica, participaram de reunido com re-
presentantes do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e da Con-
troladoria Geral da Unido (CGU), por videoconferéncia, para
discutir as Instrugc6es Normativas, 84/2020 e 188/2020 do
TCU e o Relatorio do Auditor.

Circular Susep n° 616
Representantes do Ibracon, do Conselho Federal de Conta-
bilidade (CFC) e da Superintendéncia de Seguros Privados
(Susep) realizaram, no dia 21 de outubro, reunido por videocon-
feréncia com o objetivo de tratar da minuta da Circular Susep n®
616, de 13/10/2020, sobre o Relatorio do Auditor.
Pelo Ibracon, estiveram presentes Adriana Caetano, geren-
te Técnica; Erika Ramos, coordenadora do GT Seguradoras; e
Marco Aurélio Fuchida, superintendente geral.

3° Ciclo de Conferéncias da OCC

Ordem dos Certificados Contabilistas (OCC) realizou, no

dia 24 de setembro, 0 32 Ciclo de Conferéncias Online
com o tema Unidos pela Contabilidade. 0O evento foi transmi-
tido pelo canal da entidade no YouTube. Francisco Sant’An-
na, presidente da Diretoria Nacional do Ibracon, participou do
debate juntamente com profissionais das nagdes integran-
tes da Unido dos Contabilistas e Auditores de Lingua Portu-
guesa (UCALP).
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Mudancas
no Programa de

O Conselho Federal de
Contabilidade alterou
prazos para prestacio de
contas do Programa de
Educacao Profissional
Continuada (PEPC) e, com
a Norma de Revisdo NBC 08,
promoveu outras mudangas
importantes — a principal
delas é a inclusdo, no PEPC,
dos contadores que exercem
atividades de auditoria
independente nas entidades
reguladas pela Previc

Educacao
Profissional
Continuada

o dia 17 de dezembro, o Conse-

Iho Federal de Contabilidade (CFC)

aprovou, em reunido Plenaria, a
Norma de Revisao NBC 08, que altera a
NBC PG 12 (R3) — Educagéao Profissional
Continuada.

Sua principal novidade é ainclusao dos
contadores que exercem atividades de au-
ditoria independente nas entidades fecha-
das de previdéncia complementar, que sao
reguladas pela Superintendéncia Nacio-
nal de Previdéncia Complementar (Previc),
seja na fungao de responsavel técnico, de
gerente ou na chefia da elaboragao das
demonstracoes contabeis.
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A nova norma também prevé a possi-
bilidade de alteragdo da pontuagéo anual
em caso de forga maior, como ocorreu du-
rante a pandemia de Covid-19.

OUTRAS MUDANGAS QUE MERECEM

DESTAQUE SAO AS SEGUINTES:

® Previsdo de pontuagéo para disciplinas
de graduacao em Ciéncias Contabeis
para técnicos em contabilidade;

¢ Previsao de pontuacao para participacao
em grupos de trabalho e de estudos téc-
nicos em entidades diretamente ligadas
a profissao;

e Previsdo de credenciamento de capaci-
tadora pela matriz, cabendo as filiais ape-
nas comunicar ao Conselho Regional de
Contabilidade (CRC) sobre atividades de-
senvolvidas em sua base;

e Credenciamento direto de cursos e even-
tos pelo Sistema CFC/CRCs;

¢ Imputagéo de percentual minimo de 75%
de frequéncia e aproveitamento para to-
das as categorias (cursos, eventos e
autoestudo);

* Adequacéo e estratificacdo da pontuacéo
destinada a publicagdo de artigos téc-
nico-cientificos em revistas qualificadas
pela Coordenacgéo de Aperfeicoamen-
to de Pessoal de Nivel Superior (Capes);

¢ Previsdo de pontuacao para teses, dis-
sertacdes, monografias de concluséao
de cursos de pods-graduagao lato ou
stricto sensu; e

¢ Exigéncia de comprovagao de aquisicao
de conhecimento (prova), com o aprovei-
tamento minimo de 75%, para o creden-
ciamento dos cursos nas modalidades
de autoestudo, e-learning ou estudo di-
rigido que sejam acessados a partir de
gravagdes e nao acontecam de forma
online, ou seja, durante os quais nao
ocorra a interacdo direta entre orientan-
do e instrutor.

As alteragdes aprovadas foram incor-
poradas a NBC PG 12 (R3) e comegam a
valer em 192 de janeiro de 2021.

PRAZ0S PRORROGRADOS

Também no dia 17 de dezembro, o CFC
anunciou a prorrogagao dos prazos (veja
box) para prestacao de contas do Progra-
ma de Educagéao Profissional Continuada
(PEPC), referentes aos exercicios de 2019
e 2020.

A flexibilizagao foi necessaria porque o
Sistema Web EPC, que é usado para mo-
nitorar as atividades de PEPC, ficou inope-
rante depois que o CFC sofreu ataques
de hackers.

PRAZ0S DE PRESTAGAO DE CONTAS DO PROGRAMA DE EDUCAGAO
PROFISSIONAL CONTINUADA QUE FORAM PRORROGADOS

ATIVIDADE PRAZ0 DEFINIDO
EM NORMA
PRESTAGAO DE CONTAS, PELOS 31/01/2021 31/03/2021
PROFISSIONAIS, NO SISTEMA
LIMITE PARA 0 ENVIO, NO SISTEMA, DAS 15/01/2021 27/02/2021

INFORMAGOES PELAS CAPACITADORAS

1<

REVISTA TRANSPARENCIA

DEZEMBRO 2020



. MEMORIA |

Icones da.Contabilidade
e da,Auditoria no Brasil

!

Eliseu Martins
Passando por revolugdes contédbeis

Passei por trés grandes revolugdes:
uma passivamente no ensino da
Contabilidade, como aluno, e duas
ativamente na Contabilidade em si.
A primeira foi em 1964, quando a
FEAUSP abandonou o método de
ensino italiano/francés e abracou
a metodologia americana. Foi um
alvoroco no Brasil. Sofremos muito.

A segunda revolucéo foi a da modifi-
cagao dalei que antes obrigava aque-
la contabilidade franco/italiana (por
exemplo, sem demonstracao isola-
da do resultado, imaginem isso!) para
adaleidas S/A, vigente até 2007 —e
que seguiu exatamente a contabilida-
de norte-americana, sendo, por isso
mesmo, alvo de duras criticas. Parti-
cipei dessas polémicas como profes-
sor, escritor, profissional...

Com o tempo, a lei foi ficando
parcialmente obsoleta.

E a terceira revolucéo veio com a
adocao das Normas Internacionais
de Contabilidade, em 2008/2010.
Nesta, o nivel de aceitacao foi
muito maior, com a independéncia
da contabilidade em relacao a
legislacao tributaria e com a
contabilidade n&o dependendo
mais de leis. Participei como
professor, escritor (atualizagdo do
Manual) e profissional.

E fantastica essa experiéncia.

p——r

Claudio Longo
Fatos pitorescos, mas o
importante é amar a profissao

Iniciei minha carreira em 1971, como
trainee na BCCL (hoje dividida em
Boucinhas & Campos e PwC). Em
2007, eu me aposentei como so-
cio da EY. Foram 36 anos de expe-
riéncias ricas e variadas. Fui prin-
cipalmente auditor, mas também

consultor, escritor, palestrante e con-
selheiro de entidades da profissao.
Um fato pitoresco aconteceu logo
na primeira semana de trainee: fui
escalado de surpresa para, na
manha seguinte, ir a um cliente.
O auditor sénior me daria as
instrucdes.

Naquela época, usava-se sempre
terno e gravata. Caprichei no visual.
Como estava calor, escolhi um ter-
no clarissimo. S6 que a minha mis-
sao consistiria em ajudar no acom-
panhamento de um inventario fisico

de uma substéancia utilizada na fabri-
cacéo de pneus.

Sai do cliente todo encardido e qua-
se tive que ir junto com a roupa para
a lavanderia.

Outros fatos pitorescos ocorreram,
mas a mensagem que eu quero dei-
xar é a de que eu muito me orgulho
em ter atendido clientes nacionais e
multinacionais dos mais diversos ra-
mos de atividade, companhias aber-
tas e fechadas de grande, médio e
pequeno portes, bancos e entidades
do terceiro setor.

1<
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Ana Maria Elorrieta recebe
Premio de Lideranca Global 2020 da IFAC

Com 35 anos de trajetoria
profissional, Ana Maria
Elorrieta atualmente
integra o Conselho
Curador do International
Valuation Standard Council

ex-presidente da Diretoria Na-

cional do lbracon na Gestao

2009-2011, Ana Maria Elorrie-
ta, foi reconhecida pela International
Federation of Accontants (IFAC) com
o Prémio de Lideranga Global 2020,
por sua contribuicado em nivel interna-
cional ao desenvolvimento da profis-
séo contabil. O prémio foi anunciado
durante a reuniéo virtual do Conselho
da IFAC, realizada entre os dias 11 e
12 de dezembro.

Atualmente, Ana Maria Elorrieta
integra o Conselho Curador do Inter-
national Valuation Standard Council
(IVSC). Ao longo de mais de 35 anos
de trajetdria profissional, ela acumu-
lou uma bagagem nao apenas técni-
ca, mas principalmente de pioneiris-
mo em diversas frentes da atividade
de auditoria independente.

TRAJETORIA PIONEIRA

Além de ter sido a primeira mulher a pre-
sidir a Diretoria Nacional do Ibracon, Ana

Maria foi a primeira a receber o Prémio

de Lideranca Global da IFAC nos seus

23 anos de existéncia. Também foi a pri-
meira mulher de origem n&o-brasileira a

receber o titulo de Contabilista Emérito

pelo Sindicato dos Contabilistas de Sao

Paulo (Sindcont-SP).

Ana Maria atuou no Conselho
da IFAC e no International Audit and

1<

Ana Maria Elorrieta

Assurance Standards Board (IAASB).
Nesta Ultima entidade, ela liderou a
forca-tarefa que desenvolveu a Nor-
ma Internacional de Controle de Qua-
lidade (ISQC 1). Também integrou o
Grupo de Trabalho das Normas Bra-
sileiras de Contabilidade do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), onde
apoiou a adocao do Brasil as Normas
IFRS e as ISAs.

No lbracon, além de presidente da
Diretoria Nacional (2009/2011), Ana
Maria foi diretora de Assuntos Espe-
ciais (1998/2000); diretora de Rela-
¢coes Externas (2000/2002); e diretora
de Assuntos Técnicos da Diretora Na-
cional (2002/2004 e 2006/2008).

Pouco tempo depois de deixar a Di-
retoria do lboracon, em 2014, ela foi con-
siderada uma das 50 profissionais mais
influentes do mundo da contabilidade e
auditoria independente pelo Internatio-
nal Accounting Bulletin, uma das mais
conceituadas publicagdes do setor.

O presidente da IFAC, In-Ki Joo,
disse sentir-se honrado em reconhecer

Foto: arquivo pessoal

Ana Maria Elorrieta com o Prémio de Li-
derancga Global 2020; segundo o pre-
sidente, ela € “uma voz dedicada e
poderosa para a profissdo de conta-
bilidade em todo o0 mundo”. Para ele,
“Ana Maria trabalhou incansavelmente
ao longo de sua carreira para represen-
tar os interesses do Brasil e da América
Latina e tem contribuido com o avan-
¢o da profissao globalmente através de
Seu compromisso com a adogao das
normas internacionais.”, completou.

Ja o presidente do Conselho de
Administragdo do Ibracon, Eduardo
Pocetti, ressaltou que o Prémio de Li-
derancga Global da IFAC 2020 concedi-
do a Ana Maria é “mais que merecido
frente ao grandioso trabalho feito por
décadas em favor da profissao conta-
bil no Brasil e na América Latina”.

E o presidente da Diretoria Nacio-
nal do lbracon, Francisco Sant’Anna,
destacou que Ana Maria Elorrieta é
“uma referéncia mundial para a pro-
fissdo contabil e que este reconheci-
mento ratifica sua trajetéria, seu lega-
do nessas mais de trés décadas de
atividade profissional e seu compro-
misso para o fortalecimento e desen-
volvimento da profisséo.”

0 QUE E 0 PREMIO

Estabelecido em 2017 pelo Conselho
da IFAC, o Prémio de Lideranca Glo-
bal leva 0 nome de Robert Sempier, o
primeiro diretor-executivo da IFAC, que
abriu caminhos para o desenvolvimen-
to mundial da profisséo. Substitui dois
prémios anteriores da IFAC - o prémio
Robert Sempier (estabelecido em 1991)
€ 0 prémio IFAC International Gold Ser-
vice (IGS) estabelecido em 2010.
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RELAGOES DO TRABALHO

José Eduardo Pastore*

Da Covid-19 vemos
nascer um novo
Direito do Trabalho

1<

pandemia provocada pela Covid-19

afetou, como todos sabem, arelacao

entre empregados e empregadores.
Alids, nunca o Direito do Trabalho foi tdo
desafiado quanto nesses tempos: ele
praticamente precisou reinventar-se e
encontrar solugbes para os inusitados
problemas que Ihe foram apresentados.
Até hoje, os operadores do Direito, gestores,
trabalhadores, advogados, juizes e demais
atores diretamente envolvidos com o tema
estdo aprendendo a lidar com o novo
mundo do trabalho.

Os programas do Governo Federal
de salvacéo de empregos e empresas
funcionou. A Medida Proviséria 927,
independentemente de sua renovacéo,
flexibilizou algumas regras da CLT, o que
permitiu que empresas e empregados
convergissem para um objetivo comum
— manter empregos! — nesses tempos de
pandemia. Ela estabeleceu, por exemplo,
NOVOS prazos para a compensagao No
Banco de Horas; antecipou feriados nédo
religiosos; permitiu as férias antes do
periodo aquisitivo; instaurou um novo
regime para o teletrabalho; e proporcionou

outras medidas necessarias ao
enfrentamento de uma situagdo que jamais
haviamos experimentado. Como dito aqui,
o Direito do Trabalho foi desafiado ao
extremo nesse ano de 2020.

Ja a Medida Provisoria 936, convertida
na Lei 14.020/20, trouxe outras novidades,
nao menos importantes do que aquelas
proporcionadas por sua coirma, a 927. E
a Lei 14.020 foi um plano inteligente que
literalmente salvou milhdes de empregos
e empresas, ao viabilizar a reducao de
jornada e salario e a suspenséo do contrato
de trabalho, com a contrapartida do
empregador de que o trabalhador n&o seria
demitido. Nesse contexto, estabeleceu
também o Beneficio Emergencial, dinheiro
vindo dos cofres publicos, ou seja, de todos
0s contribuintes brasileiros, permitindo
que, durante esse periodo, as empresas
pudessem usufruir do enxugamento dos
custos das suas folhas de pagamentos,
enguanto durasse a reducao da jornada e
salario ou a suspensao do contrato.

O Poder Judiciario também deu
sua contribuicdo para a preservacéo
de empregos e empresas. O Supremo
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Tribunal Federal permitiu a negociagao
direta entre empregados e empregadores,
para a reducao de jornada e salarios, ou
a suspenséo do contrato, demonstrando
sensibilidade para com o estado de
calamidade publica.

Agora, com o recrudescimento da
pandemia provocada pela Covid-19,
temos motivos para supor que empresas
e trabalhadores v&o enfrentar um desafio
ainda maior em 2021, caso o Beneficio
Emergencial n&o seja prorrogado.

Mas, diante de todas as novidades
impostas pela Covid-19, uma se faz notar:
a abertura ao entendimento.

De forma inédita, prevaleceu um
reconhecimento tacito de que a empresa
€ importante e que ela funciona como um
organismo. Ou seja: a manutencgéo de
empregados e empregadores é organica.
Os Ultimos dependem dos primeiros, €
vice-versa; 0 que os liga tao profundamente
S840 as empresas.

Sem empresa, ndo ha empregos; sem
empregados, ndo ha empresa. Se todos
os trabalhadores fossem embora das
empresas, estas deixariam de existir; se
as empresas nao pudessem existir com
saude econdmica, nao seria possivel
garantir empregos.

Pela primeira vez na histéria do Direito
do Trabalho, empregados e empregadores
compreenderam, de forma ardua, essa
realidade.

Nenhum empresario deseja demitir
seus empregados, seja por questoes
humanitarias, operacionais ou ambas; e
nenhum empresario gosta de qualificar sua
mao de obra e perdé-la para o desemprego,
OU mesmo para a concorréncia. Por sua
vez, trabalhador desempregado é flagelo
pessoal e social.

A empresa é o ente que deve ser
preservado para que empregos continuem
a existir. Torcemos para que essa
consciéncia seja o principal legado de toda

essa dura realidade e que isto refita nas
negociacdes futuras, entre trabalhadores
e empregadores.

E, por falar em negociacéo, outro campo
do Direito do Trabalho que despontou,
por assim dizer, foi o Direito Coletivo do
Trabalho. As negociagdes coletivas e 0s
sindicatos foram os protagonistas da
crise gerada pela pandemia. Isso porque
foram justamente estes, os sindicatos,
que garantiram milhdes de empregos €
empresas.

O Ministério da Economia aponta que
foram feitos 20 milhées de acordos, tanto
individuais quanto coletivos, na direcéao da
manutencao dos empregos em tempos de
pandemia. Os sindicatos, apesar de terem
sofrido um duro golpe com a Reforma
Trabalhista, que instaurou o seu custeio
voluntario, conseguiram liderar durissimas
negociacdes e preservar, como dito,
empresas e empregos.

Para quem acredita que os sindicatos
nao sao importantes, ressalto: mais do
que importantes, eles sdo necessarios.
Sem eles, talvez tivéssemos mais do que
0s 14 milhdes de desempregados que
temos hoje.

Concluindo: a Covid-19 provocou
uma verdadeira revolugdo no mundo do
trabalho. Seus efeitos serdo sentidos,
certamente, durante anos. E uma dessas
consequéncias certamente sera a
necessidade, para o Direito do Trabalho,
de encontrar as respostas adequadas
para o novo mundo que se instaurou. Nao
ha duvidas de que todos os profissionais
envolvidos nesse universo, dentre eles os
auditores, deverao estar preparados para
0 que Nos espera.

O ano de 2021 promete fortes emogoes
no ambito das relagcdes do trabalho. Que
ele venhal E, ao menos, traga o fim da
pandemia.

*José Eduardo Pastore é advogado Trabalhista,
consultor e palestrante.
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22 Secao Regional

Alagoas, Pernambuco, Paraiba e Sergipe

XVII Seminério Internacional da CPC

0 presidente da 22 SR do Ibracon, Marcelo Guerra, atendeu
ao XVII Seminario Internacional CPC — Normas Contabeis In-
ternacionais, que foi realizado nos dias 25 e 26 de novem-
bro de 2020.

Comissao de Educagao Continuada do CFC
Marcelo Guerra, presidente da 22 SR do Ibracon, participou de
seis reunioes da Comissdo de Educagéo Profissional Continuada
(CEPC) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Os encon-
tros comegaram a ser realizados em outubro de 2020.

Reunioes com a APECICON

0 presidente da 22 SR também participou das reunioes da Aca-
demia Pernambucana de Ciéncias Contabeis (APECICON), rea-
lizadas em outubro e novembro.

4 Secao Regional

Minas Gerais, Distrito Federal,
Tocantins e Goias

Repensando o ensino de Ciéncias Contabeis

Em novembro, o presidente da 42 SR do Ibracon, Paulo San-
tana, participou de dindmica online organizada pelo Ibmec,
com o objetivo de cocriar um novo formato para o curso de
Ciéncias Contébeis, intensificando a relagdo entre merca-
do e academia.

52 Secao Regional

Sao Paulo, Parana, Mato Grosso
e Mato Grosso do Sul

Aula para alunos da FEAUSP

Alunos de Ciéncias Contabeis da Faculdade de Economia, Ad-
ministracdo e Contabilidade da Universidade de S&o Paulo
(FEAUSP) assistiram aulas online com membros do Ibracon,
como resultado da parceria firmada entre o Instituto e a facul-
dade. Silvio Takahashi, coordenador do Comité de Normas de

48

Contabilidade (CNC) e membro da Comissao Nacional de Nor-
mas Técnicas do Ibracon, deu inicio a programagéo no dia 13
de novembro, com o tema Teste de Receitas e Contas a Rece-
ber - Evidéncias e Casos. No mesmo més, Viviene Bauer, dire-
tora de Administragdo e Finangas da 52 SR do Ibracon e coor-
denadora do Comité de Normas de Auditoria (CNA) do Instituto,
abordou Testes de Imobilizagdo — Evidéncias e Casos, e Da-
rio Lima, membro da Comissdo Nacional de Normas Técnicas
(CNNT), do Comité de Normas de Contabilidade (CNC) e dos
Grupos de Trabalho: Capital Markets, Instituicoes Financeiras
e IFRS 16 do Ibracon, ministrou aula sobre Testes de Estoques
- Evidéncias e Casos.

Posse na CVM

Carlos Pires, presidente da 52 SR do Ibracon, e o diretor Técni-
co, Valdir Coscodai, prestigiaram a cerimonia virtual de posse
do novo diretor da Comissao de Valores Mobiliarios (CVYM), Ale-
xandre Costa Rangel, ocorrida no dia 23 de novembro. O even-
to aconteceu por videoconferéncia.

Rangel, que substitui Carlos Alberto Rebello Sobrinho no cargo,
cumprira o mandato até 31 de dezembro.

Convencao Regional do CRC-SP

A diretora de Administragdo e Finangas da 52 SR, Viviene Bauer,
foi uma das palestrantes da Convengdo Regional de Contabili-
dade de S&o José do Rio Preto, Aragatuba e Presidente Pruden-
te, realizada no dia 5 de novembro. O evento foi transmitido pelo
canal do Youtube do Conselho Regional de Contabilidade de Sao
Paulo (CRC-SP), que organizou o encontro.

Com o lema O Contador a Frente da Transformagéo Digital e da
Humanizagéo, a convengao teve o apoio das entidades conta-
beis paulistas. A palestra da diretora de Administragdo e Finan-
cas da 52 SR teve como tema a Contabilizagéo da Atividade Imo-
bilidria e seus Aspectos Tributarios.


http://www.ibracon.com.br/ibracon/Portugues/detNoticia.php?cod=7665
http://www.ibracon.com.br/ibracon/Portugues/detNoticia.php?cod=7665
http://www.ibracon.com.br/ibracon/Portugues/detNoticia.php?cod=7672
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21° Congresso do IBGC

0 presidente da 52 SR do Ibracon, Carlos Pires, esteve presen-
te a 212 edigdo do Congresso do Instituto Brasileiro de Gover-
nanga Corporativa (IBGC).

No dia 24 de novembro, ele foi um dos participantes do painel
intitulado Garantindo a eficacia do Comité de Auditoria como or-
g4o de assessoramento ao Conselho.

Realizado entre os dias 3 e 27 de novembro, o evento teve for-
mato 100% digital.

92 Semana Paulista da Contabilidade

0 presidente da 52 SR, Carlos Pires, participou, no dia 16 de
outubro, da programagéo da 92 Semana Paulista da Contabili-
dade, promovida pelo Sindicato dos Contabilistas de Sao Pau-
lo (Sindcont-SP). Ele integrou painel que teve como tema A Au-
ditoria e 0 Mundo Atual.

Plenaria Institucional do CRC-SP

No dia 15 de outubro, aconteceu a sessao plendria virtual institu-
cional do Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao

Paulo (CRC-SP). O presidente da 52 SR, Carlos Pires, participou

como representante das Entidades Congracgadas do Estado de
Sao Paulo. Marco Fabbri, diretor Técnico da 52 SR, também
marcou presenga.

0 evento foi transmitido pelo canal que a entidade mantém no
Youtube.

Em seu discurso, Pires destacou a relevancia do trabalho que
vem sendo realizado pelas entidades em prol da profissao e dos
profissionais. “Cabe destacar que sdo muitas as iniciativas con-
duzidas, entre elas, a realizagio de workshops e cursos virtuais”,
disse. “A classe contabil paulista vem trabalhando diariamente
em busca de algo melhor, com qualidade e que engrandeca a
profissdo, com beneficios amplos para a sociedade num todo.”

62 Secao Regional

Rio Grande do Sul e Santa Catarina

Reuniao com associados

A 62 SR do Ibracon promoveu reunido com seus associados no
dia 12 de dezembro, com a finalidade de debater pautas regio-
nais, processo eleitoral da Regional, participacdo na 102 Con-
feréncia Brasileira de Contabilidade e Auditoria Independente e
questdes relacionadas a profissao.

A reunido foi conduzida pelo presidente da 62 SR, Paulo Alaniz,
que em sua fala inicial atualizou os associados sobre as princi-
pais atividades conduzidas pelo Instituto.


http://www.ibracon.com.br/ibracon/Portugues/detNoticia.php?cod=7665
http://www.ibracon.com.br/ibracon/Portugues/detNoticia.php?cod=7548
http://www.ibracon.com.br/ibracon/Portugues/detNoticia.php?cod=7548
http://www.ibracon.com.br/ibracon/Portugues/detNoticia.php?cod=7548

Responsabilidade
social e ambiental,
COmMpromisso

com a inclusdo e a
equidade, promog¢ido
da ética: com seis
pilares apoiados nos
principios da boa
governanca, Agenda
Positiva responde
aos anseios da
sociedade e prepara
as empresas para
efetivamente se
integrarem ao “modo
de fazer negocios”
do século 21
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Representacoes Técnicas

Ibracon

adere a

Agenda Positiva
o IBGC

ano de 2020 ficara marcado pelos

grandes impactos sanitarios, eco-

ndmicos e sociais trazidos pela
pandemia de Covid-19. Essa situagao s6
faz reforgar a necessidade de ampliar os
mecanismos de governancga que estao
sendo implementados nos Ultimos anos
no Pais. Foi sob essa perspectiva que, no
dia 27 de novembro, o Ibracon oficializou
seu apoio a Agenda Positiva de Governan-
ca proposta pelo Instituto Brasileiro de Go-
vernanca Corporativa (IBGC).

Aliniciativa pode ser descrita como um
convite para que todos os lideres das or-
ganizac¢des que atuam no Pais se posicio-
nem perante questdes fundamentais que
desafiam o mundo atual.

“Os pilares que norteiam a Agenda Po-
sitiva de Governanca estao presentes nas
acOes conduzidas pelo Ibracon e nos seus
valores enquanto entidade representativa
da atividade de auditoria independente no
Brasil”, afirma Francisco SantAnna, presi-
dente da Diretoria Nacional do Ibracon. Ele
classifica como “gratificante” a oportuni-
dade de unir esforgos com entidades que
compartilham da viséo do lbracon em rela-
¢a0 a essa pauta tao necessaria e urgente.

SEIS PILARES

Sugerindo medidas a serem adotadas por
lideres de varios segmentos, a Agenda Po-
sitiva se apoia em seis pilares:

(1) ética e integridade;

(2) diversidade e inclusao;

(8) ambiental e social;

(4) inovacao e transformagao;

(5) transparéncia e prestacao de contas; e
(6) conselhos do futuro.

Conforme podemos ler no préprio por-
tal do IBGC, tais pilares foram estrutura-
dos a partir dos principios basicos da go-
vernanca corporativa, que consistem em
transparéncia, equidade, prestacéo de
contas e responsabilidade corporativa.

Uma caracteristica importante dos pila-
res é que eles possuem um “carater trans-
versal’, ou seja: 0s temas que séo relevan-
tes para o pilar de ética e integridade, por
exemplo, podem também reaparecer no
pilar de inovagao e transformacao digital.

QOutros temas amplamente debatidos
em foéruns nacionais e internacionais tam-
bém respaldaram o delineamento do con-
teudo da referida agenda.

ASG ESTA NA MIRA DE TODOS

Conforme se pode constatar na matéria
que inicia na pagina 12 desta edigdo e no
Especial sobre a 102 Conferéncia Brasilei-
ra de Contabilidade e Auditoria Indepen-
dente do lbracon, a partir da pagina 26,
a agenda socioambiental esta definitiva-
mente inserida na pauta de governancga
das empresas.

“Mais do que nunca, a responsabili-
dade socioambiental € a gestao eficiente,
com transparéncia e compliance, nortea-
réo investimentos e serdo um imenso di-
ferencial competitivo. O capital ndo mais
tolerara devastagdo ambiental, discrimi-
nagao de etnia, género, ideologia e cre-
do, bem como governanga inadequada’,
afirma Sant’Anna.
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Que sejamos gratos a oportunidade de ver nascer
um novo ano e, com ele, um novo tempo de mais
amor, leveza e empatia.

IBRACON

INSTITUTO DOS AUDITORES INDEPENDENTES DO BRASIL



Alagoas

Convicta Auditores Independentes S/S
Maceid, AL / Tel: (82) 3336-5479

Amazonas

Baker Tilly Brasil Norte S/S -
Auditores Independentes — EPP
Manaus, AM / Tel: (92) 3232-6046

Bahia

Audicont — Auditores e Consultores S/C
Salvador, BA / Tel: (71) 3341-8977

Ceara

Controller Auditoria
e Assessoria Contabil S/C
Fortaleza, CE / Tel: (85) 3208-2700

Dominus Auditoria Consultoria e
Treinamentos S/S
Tel: (85) 3224-6393

Distrito Federal

Audiger Auditores e Consultores
Brasilia, DF / Tel: (61) 3328-2628

Global Auditores Independentes S/C
Brasilia, DF / Tel: (61) 3224-5494

Goias
Alianzo Auditoria e Consultoria S/S
Goiania, GO / Tel: (62) 3087-0713

Masters Auditores Independentes S/C
Goiania, GO / Tel: (62) 3224-6116
Moore VR Auditores & Consultores S/S
Goiania, Go / Tel: (62) 3089-0363

Minas Gerais
Baker Tilly Brasil MG Auditores
Independentes
Belo Horizonte, MG / Tel: (31) 3118-7800
Fernando Motta & Associados
Auditores Independentes
Belo Horizonte, MG / Tel: (31) 3221-3500
Nexia Teixeira Auditores
Belo Horizonte, MG / Tel: (31) 3282-9939
Orplan Auditores Independentes
Belo Horizonte, MG / Tel: (31) 3115-1400

Para

A & C Auditoria e Consultoria S/S
Belém, PA / Tel: (91) 3199-9368

Parana

Bazzaneze & Auditores Independentes S/S
Curitiba, PR/ Tel: (41) 3322-9098

Muller & Prei Auditores Independentes S/S
Curitiba, PR/ Tel: (41) 3078-9990

Pernambuco
Audimec Auditores Independentes S/S
Recife, PE / Tel: (81) 3421-6069
Chronus Auditores Independentes
Recife, PE / Tel: (81) 3231-6563
Directivos Auditores Independentes
Recife, PE / Tel: (81) 3325-2251
PHF Auditores Independentes
Recife, PE / Tel: (81) 3467-4565

SA Leitao Auditores S/C
Recife, PE / Tel: (81) 3366-9922

Rio de Janeiro

Advance Auditores Independentes S/S
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2262-3047
Auditor Auditores Independentes S/C
Rio de janeiro, RJ /Tel: (21) 2544-3808
Baker Tilly Brasil RJ Auditores
Independentes

Rio de janeiro, RJ /Tel: (21) 3549-5399
BKR Lopes, Machado

Auditores e Consultores

Rio de janeiro, RJ / Tel: (21) 2156-5800
Criterio Auditores e Consultores
Associados S/C

Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2233-0977
Crowe Horwath Bendoraytes e

Cia Auditores Independentes

Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 3385-4662

Indep Auditores Independentes S/C
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2263-5189

Opinido Auditores Independentes
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2223-2785

RSM ACAL Auditores Independentes S/S
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2159-8801
Rio Grande do Norte

Cass Auditores e Consultores S/S
Natal, RN / Tel: (84) 3222-3734

Rio Grande do Sul

Arruda & Matos Auditores Associados S/S
Porto Alegre, RS / Tel: (51) 3072-5282

Santa Catarina

Berkan Auditores Independentes
Blumenau, SC / Tel: (47) 3035-2668

Martinelli Auditores
Joinville, SC / Tel: (47) 2101-1900

Sergipe
A Priori Auditores Independentes S/S
Aracaju, SE / Tel: (79) 3011-5005

Ricarte Contabilidade S/C LTDA
Aracaju, SE / Tel: (79) 2106-3800

Sao Paulo

4partners Auditores Independentes S/S
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 5102-2510

Alonso Barreto e Cia Auditores
Independentes
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3255-8310

Andreoli e Associados
Auditores Independentes
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 5052-6250

Apice Auditores Independentes Ltda
Séo Paulo, SP / (11) 3171-2727

Apply Auditores Associados
Santos, SP / Tel: (13) 3228-2700

Approach Auditores Independentes
Presidente Prudente, SP / Tel: (18) 3916-5185

Assessor Bordin Consultores
Empresariais Ltda

Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3526-7346
Atac Auditores Independentes S/S
Santos, SP / Tel: (13) 3221-8879
Athros Auditores Independentes
Séo Caetano, SP / Tel: (11) 4435-7302
Audioesp Auditoria e Consultoria S/S
Campinas, SP / Tel: (19) 3255-7966
Audisa Auditores Associados
Santana de Parnaiba, SP /

Tel: (11) 3661-9933

AuditSafe Auditores Independentes
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 2122-0203
Azevedo Auditoria e Assessoria
Contabil Ltda.

Aragatuba, SP / Tel: (18) 3117-4500
BDO RCS

Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3848-5880
BKR Lopes, Machado

Auditores e Consultores

Sao Paulo, SP / Tel: (11) 5041-4610
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sultada diretamente com a firma selecionada. O lbracon néo € uma instituicao certificadora de seus associados.

BLB Auditores Independentes
Ribeirdo Preto, SP / Tel: (16) 3941-5999

Caaud Auditores Independentes S/S
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 9.8609-7089

Cokinos & Associados Auditores
Independentes S/S
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 5085-0280

Conaud Auditores Independentes S/C
Ribeirdo Preto, SP / Tel: (16) 3931-1718

Confiance Auditores Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 5044-0683

Consulcamp Auditoria e Assessoria
Campinas, SP / Tel: (19) 3231-0399

Cotrim & Associados Auditores
Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3062-9185

Crowe Macro Auditores Independentes S/S
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 5632-3733

De Biasi Auditores Independentes
Séo José dos Campos, SP/ Tel: (12) 2138-6000

Deloitte
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 5186-1000

EY
S&o Paulo, SP / Tel: (11) 2573-3000

EXM Partners Assessoria Empresarial LTDA
Nova Ribeirénia, SP / Tel: (16) 3514-5300

Fabbri Auditores
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3141-0398

Factual Auditores Independentes
Ribeirdo Preto, SP / Tel: (16) 3877-6569

Geasc — Auditoria, Assessoria
e Servigos Contébeis Ltda.
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 2272-3501

Grant Thornton Auditores Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3886-5100

Irko Hirashima

Séo Paulo, SP / Tel: (11) 4118-9957

Irmaos Campos e Cerbocini
Auditores Associados
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3675-1228

JDM Auditores Independentes S/S
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3872-1995
KPMG

Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3940-1500

Moore KSM Auditores Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3218-7795

LCC Auditores Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3798-3313

LM Auditores Associados
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 5572-3962

Lopes Auditoria e Contab. Ltda.
Piracicaba, SP / Tel: (19) 3434-3659

Magalhaes Andrade Auditores
Independentes S/S
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3814-3377

Mazars Auditores Independentes S/S
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3524-4500

Moore Stephens Prisma
Auditoria e Consultoria
Ribeirdo Preto, SP / Tel: (16) 3019-7900

Nara-Koiseki Auditores Independentes

S&o Paulo, SP / Tel: (11) 5572-4156

Padiani Auditores Independentes S/S
Boituva, SP / Tel: (15) 3263-1798

Padrao Auditoria S/S
Séo Paulo-SP / Tel: (11) 5080-5855

Partnership Auditores e Consultores S/S

Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3541-2992
Pemom Auditores Independentes S/S
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 2619-0500

Peppe Associados Consultores
e Auditores Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 5531-9975

PGBR Rodyo’s Auditores Independentes S/S

Séo Paulo, SP / Tel: (11) 5082-1688

PKF Affiance Brazil Auditores
Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3070-1000

PP&C Auditores Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3883-1600

PwC

Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3674-2000
Rede Auditores Independentes Ltda
Campinas, SP / Tel: (19) 2042-2430

RM Auditoria Contabil — S/S
Santos, SP / Tel: (13) 3222-5848

Rodl e Partner Auditores Independentes

S&o Paulo, SP / Tel: (11 )5094-6060

RSM Brasil CCA Continuity
Auditores Independentes S/S
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 2613-0293

Sacho Auditores Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 2796-2977

SGS Auditores Independentes
Séo Paulo, SP/ Tel: (11) 3862-1844

Simionato Auditores Independentes
Campinas, SP / Tel: (19) 3255-8040

Taticca Auditores Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3062-3000

Upwards Auditores Independentes S/S EPP
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 5503-6588

Base: dezembro/20
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