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Novos tempos, nova mentalidade

Ja € tradicional dizer que o Brasil € um pais de contrastes. Esta terceira edicdo da nossa
Transparéncia Ibracon traz reportagens que sintetizam os impactos de algumas contradicoes.

Divulgacéo

De um lado, vemos o esforco de diversos setores econdmicos para sustentar o
desenvolvimento brasileiro. O Pais ndo pode vacilar em um momento tdo rico em
oportunidades no panorama global. Enquanto nacées maduras enfrentam sérios
problemas, em particular na Unido Europeia, o Brasil se depara com um cenario promissor.
No entanto, em contraponto ao empenho da iniciativa privada para manter o curso do
desenvolvimento, ainda se verifica certa dificuldade das instancias governamentais em
promover uma mudanca de mentalidade. O mundo mudou, o Brasil assume um novo papel
na economia globalizada. Mas a burocracia demora para acompanhar essa evolucéo.

Um exemplo sdo os desafios enfrentados pelas empresas internacionalizadas e por
aquelas que, aproveitando o bom momento, gostariam de comecar a expandir os negdcios para além das fronteiras
nacionais. As empresas brasileiras perdem competitividade por conta do “custo Brasil”. O tema é tratado em uma
abrangente reportagem nesta edicdo, que também traz outro exemplo de como o mercado deve ser ouvido frente a
determinadas requlacdes. Trata-se do rodizio obrigatorio de firmas de auditoria.

Nossa revista apresenta o documento enviado a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) com a posigdo do lbracon
- Instituto dos Auditores Independentes do Brasil, contrdria a rotacdo de firmas. A reportagem também expde as
preocupagées da Associacdo Brasileira das Empresas de Capital Aberto (Abrasca) com o rodizio e publica o depoimento
de Tereza Grossi, que defendeu a rotacdo quando era diretora do Banco Central mas reconsiderou sua posicdo em
relacdo ao tema. Hoje, ela acredita que o rodizio de firmas pode ser substituido pela rotacdo de equipes de auditoria.
O texto traz detalhes do estudo Andlise Qualitativa dos Impactos do Rodizio de Firmas de Auditoria, realizado pelo
professor Ricardo Lopes Cardoso, da Fundacdo Getulio Vargas.

Ndo deixe de ler ainda a matéria que lanca luzes sobre outro tema importante: a corrupcao. A busca por solucoes
para este problema gravissimo passa igualmente por uma mudanca de mentalidade. Estd mais que na hora de se
perceber o quanto a corrupgdo afeta a competitividade do setor privado e do Estado, subtraindo recursos que deveriam
ser destinados ao desenvolvimento da sociedade.

Um abraco e boa leitura,
Ana Maria Elorrieta
Presidente do lbracon
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ENTREVISTA

Cenario positivo

Brasil cresce em relevancia no cenario

global. A solidez dos indicadores

econdmicos do Pais ¢ um forte atrativo

para os investimentos estrangeiros. “O
Brasil tera um PIB de cerca de R$ 4 trilhdes este
ano. Nao ¢ irrelevante”, afirma o economista Pedro
Malan, ministro da Fazenda nos dois mandatos do
ex-presidente Fernando Henrique Cardoso e curador
da IFRS Foundation. Na qualidade de trustee do
organismo que traca as estratégias para a difusao
das normas internacionais de contabilidade como
padrdao global, ele destaca outro fator que favorece
o Brasil aos olhos do mundo: "A adocao das IFRS
pelas empresas brasileiras tem um efeito positivo
na atratividade para investidores, na ampliacao do
espaco e nos termos e condi¢cdes de captacao de
recursos no exterior”, analisa Malan.

Para ele, outro indicativo do novo papel do Brasil no
contexto internacional € visto no proprio Grupo IFRS, que
conta com forte presenca de brasileiros — na diretoria do
International Accounting Standards Board (lasb), no IFRS
Technical Advisory Council e no grupo de implementacéo
das IFRS para Pequenas e Médias Empresas. “Espero

que venhamos a ter, um dia, um membro no IFRS
Interpretation Committee”, torce o ex-ministro.
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Nesta entrevista a Transparéncia lbracon, Pedro Malan
também fala dos avancos conseguidos nas negociacdes
com o norte-americano Financial Accounting Standards
Board (Fasb). “Nunca houve entre nds ingénuos que
acreditassem que os Estados Unidos pudessem decidir,
em 2011, adotar integralmente as IFRS a partir

de 2012, abandonando de chofre o padrao norte-
americano de contabilidade”, afirma, referindo-se ao
Generally Accepted Accounting Principles in the United
States (US Gaap). Confira a integra da entrevista:

Como o senhor avalia os avancos realizados pelo
International Accounting Standards Board (lasb)
e quais os desafios que estdo postos, hoje, para a
instituicao?

Os avancos alcancados na primeira década do lasb, de
2001 a 2010, foram extraordinérios. David Tweedie, que
foi o chairman durante estes dez anos, lembra que, em
2001, o lasb ocupava um pequeno escritorio de poucas
salas e cerca de uma duzia de pessoas, das quais cinco
técnicos. Hoje, a entidade tem um staff de mais de 120
pessoas (cerca de metade composta por técnicos), de 28
nacionalidades. Um crescimento perfeitamente explicado
pelos sucessos na década em termos de crescente adesdo
as IFRS.



Os desafios continuam
significativos, como nao poderia
deixar de ser em uma empreitada
tdo ambiciosa - que se tornou

mais complexa com os problemas
postos pela grande contracédo
econdémica de 2007-2008, cujas
consequéncias ainda estamos
vivendo com particular intensidade
no mundo desenvolvido. Esta crise
ressaltou a necessidade de contatos
mais estreitos entre reguladores,
supervisores e emissores de normas
e padrdes de demonstracoes
financeiras. E destes com as
comunidades de investidores,
auditores, analistas e contadores.

Quais sdo os projetos do Grupo
IFRS? E quais as diretrizes e
estratégias que vém sendo
discutidas pelo board da
instituicdo?

Para o curto prazo o objetivo
principal do Grupo IFRS é concluir

0s projetos que constam do
Memorando de Entendimento
entre o lasb e o norte-americano
Financial Accounting Standards
Board (Fasb). Estabelecidos

em 2006, esses projetos foram
revisados em 2009, para atender as
exigéncias e urgéncias da crise e as
demandas do G-20. A avaliacdo do
quanto se avangou nesses projetos
¢ absolutamente fundamental para
a decisdo que os Estados Unidos
devem anunciar até o final do ano
sobre sua incorporacdo das normas
do lasb em uma data futura.

Para o médio prazo, os projetos
serdo apresentados nos proximos
meses pelo sucessor de David
Tweedie como chairman do lasb,
Hans Hoogervorst, que assumiu
em julho. E, no longo prazo, o
objetivo continua sendo o de
chegarmos a um padrao global
de demonstrativos financeiros
de alta qualidade, que permita

transparéncia, comparabilidade
internacional, consisténcia, evite

arbitragens regulatorias e permita
reduzir, para as empresas, o custo
de capital e 0 acesso ao mercado
internacional de capitais. Todas as
diretrizes e estratégias do Grupo
IFRS estdo voltadas para este
objetivo.

O senhor poderia tracar um
panorama de como estd a
implantacdo das IFRS no mundo?
Como o senhor analisa a posicdo
brasileira nesse processo?

Ao final de 2010, mais de 100
paises exigem ou permitem o
uso das IFRS para companhias
abertas. A Unido Europeia (27
paises) tornou a adocdo das IFRS
obrigatoria a partir de 2005. A
grande maioria dos paises do
G-20 - que representam cerca
de 80% da economia mundial

e mais de 85% dos mercados de

TRANSPARENCIA



capitais - adota as IFRS ou esta
seriamente empenhada ou em
buscar a convergéncia para este
padrdo ou em tomar uma decisao
de incorporar as normas do lasb
as suas respectivas jurisdicoes
em prazo a ser determinado.

Na verdade os chefes de Estado
dos paises do G-20 expressaram
formalmente, em comunicado
oficial de 2009, seu endosso ao
projeto de um padrdo global de
demonstrativos financeiros.

Quanto ao Brasil, a adocao formal
das IFRS para demonstracgdes
financeiras de companhias
abertas conferiu uma importancia
expressiva a presenca do Pais

no Grupo IFRS como um todo.

O Brasil tem hoje um trustee,

um diretor no lasb, um membro
efetivo no IFRS Technical Advisory
Council e dois membros no grupo
de implementacao das IFRS para
Pequenas e Médias Empresas.
Espero que venha a ter, um dia,

Dado que comemoramos 0s 40 anos do

Ibracon, quero dar meus especiais parabéns

ao Instituto e aos profissionais que tao bem

O representam
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um membro no IFRS Interpretation
Committee. E a lideranca do

Brasil foi chave para o recente
estabelecimento do Grupo Latino-
Americano de Emissores de Normas
de Demonstrativos Financeiros.

A adocdo das IFRS pelas
empresas brasileiras ajuda na
sua insercdo internacional ou
na captacdo de investimentos
no exterior?

Ndo tenho a menor duvida: a
adogao das IFRS pelas empresas
brasileiras tem - na verdade, ja

estd tendo - um efeito positivo na
atratividade para investidores, na
ampliacdo do espaco e nos termos e
condicoes de captacdo de recursos
no exterior. Algumas caracteristicas
da economia brasileira ja a tornam
atrativa também por outras razdes:
a crise de 2007/2011 nos paises
desenvolvidos esta levando a uma
mudanca na composicdo tanto da
oferta quanto da demanda globais e
a uma gradual realocacgdo de capital
para alguns paises e regides mais
promissoras, em particular para a
Asia - 0 novo polo de crescimento
da economia mundial - e para
economias, como a brasileira, que
se beneficiam tanto da expansdo
asiatica quanto da dimensao de seu
mercado doméstico. Afinal, apesar
de nossos inumeros problemas, o
Brasil tera um PIB de cerca de R$

4 trilhoes este ano (2,5 trilhodes

de ddlares, dos quais 1,5 trilhdo
representam consumo privado). Nao
¢ irrelevante.

Como esta o processo de
convergéncia entre o Fasb e
o lasb? O senhor vé alguma



No exterior, nao perco oportunidade
de elogiar o "modelo” brasileiro de
envolver, em construtiva colaboracao,
os principais interessados nas IFRS

resisténcia dos Estados Unidos

a adocédo do padrao IFRS? Quais
sdo as vantagens das IFRS para o
mercado norte-americano?

Estamos aguardando com o maior
interesse e, na verdade, tentando
contribuir da melhor maneira para
a decisdo que a Securities and
Exchange Commission (SEC) deve
anunciar até o final deste ano. O
que importa, no momento, é que
haja uma data - ndo importa se
2015 ou 2016 -, um compromisso
de incorporacdo ou endosso as
normas emitidas pelo lasb no
futuro. As resisténcias existem e
ndo deveriam surpreender ninguém.
Nunca houve entre nos ingénuos
que acreditassem que os Estados
Unidos pudessem decidir, em 2011,
adotar integralmente as IFRS a
partir de 2012, abandonando de
chofre o padrdo norte-americano de
contabilidade, o US Gaap, sem uma
fase de transicdo prolongada.

Mas o fato é que as vantagens vém
sendo reconhecidas, vide a decisdo
tomada quatro anos atras pelas
autoridades norte-americanas de

ndo mais exigir, para empresas
estrangeiras listadas nas Bolsas de
Valores dos Estados Unidos, e que ja
apresentavam balancos consolidados
em IFRS, que fizessem a reconciliagao
para US Gaap. E hd outro argumento:
em 2001, as Bolsas norte-americanas
representavam 52% do equity market

cap do mundo. Hoje,
representam 31%. Havia,
até dez anos atras, a
probabilidade de que

o US Gapp pudesse vir

a ser o padrdo global

de demonstracdes
financeiras - se um dia
0 mundo tivesse um
unico padrédo global.
Hoje, essa probabilidade
ndo mais existe. Se
viermos a ter um padrdo
global, este serd o IFRS. Ndo ha
outro candidato. As varias centenas
de empresas norte-americanas

que operam em diversos paises do
mundo e reportam em varios padrdes
contabeis ttm muito a ganhar se
reportarem em IFRS.

Como o senhor analisa o trabalho
realizado por instituicoes
brasileiras no processo de
convergéncia as IFRS?

Acho extraordinario o trabalho
realizado, no Brasil, pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
seus pilares: o lbracon - Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil, a
Associacdo Brasileira das Companhias
Abertas (Abrasca), a Associagao

dos Analistas e Profissionais de
Investimento do Mercado de

Capitais (Apimec), a BM&FBovespa,

o Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) e a Fundacéo Instituto de
Pesquisas Contabeis, Atuariais e

Financeiras (Fipecafi). Também
destaco a importancia da interacao
com o setor publico: a Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM), o Banco
Central e a Superintendéncia de
Seguros Privados (Susep).

Na verdade, ndo perco oportunidade
de, no exterior, elogiar o "modelo”
brasileiro de envolver, em construtiva
colaboragéo, os principais interessados
no tema: empresas, auditores,
contabilistas, analistas, investidores,
académicos de peso, reguladores e
supervisores.

Quero aproveitar a oportunidade
para reiterar, mais uma vez, minha
admiracdo pelo trabalho de todos os
envolvidos neste processo e, dado que
estamos comemorando os 40 anos do
Ilbracon, dar meus especiais parabéns
ao Instituto e aos profissionais que téo
bem o representam, extensivos a revista
de tao belo nome - Transparéncia -,
que me honrou com o convite para
esta conversa.
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COMBATE A CORRUPCAL

A batalha

pela ética

NOS Negocios

Nao se trata de um dilema moral. A corrupcio ¢ um
problema sistémico, que afeta o desenvolvimento
econdmico e social dos paises. A pratica deteriora

o ambiente empresarial e politico, prejudica a
competitividade do Estado e do setor privado e subtrai
recursos que deveriam ser destinados a benfeitorias
coletivas. E um jogo em que todos perdem.

Recente comunicado da Comissdo Europeia, 6rgéo
executivo da Unido Europeia (UE), avalia que o custo
da corrupcdo para a economia dos paises do bloco
seja de 1% do PIB, ou 120 bilhdes de euros. No Brasil,
pelas contas da Federacdo das Industrias do Estado de
Sdo Paulo (Fiesp), o custo médio anual da corrupgéo, a
precos de 2011, é de R$ 50,8 bilhdes ou 1,3% do PIB.

A boa noticia é a crescente tendéncia de formacédo de
um consenso social quanto aos males da corrupcao.
Cada vez mais a globalizacdo, a internacionalizacdo das
empresas brasileiras, a vinda de capitais estrangeiros

e a disseminacdo das boas praticas de governanca
evidenciam que a corrupcao desequilibra as regras do
jogo da competitividade.

“Nao se pode esquecer que parte do ‘custo Brasil'
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vem direta ou
indiretamente da

Arquivelbracon

corrupcao, que

drena, por exemplo,
recursos destinados

a investimentos em
infraestrutura”, avalia
Jorge Alberto Moreira
Cunha, diretor de
Desenvolvimento
Profissional do
Ibracon - Instituto
dos Auditores
Independentes do
Brasil e representante
do Instituto no Comité Gestor do Cadastro Empresa
Pro-Etica. O cadastro é uma iniciativa do Instituto
Ethos em parceria com a Controladoria Geral da

Unido (CGU), que conta com o apoio da Confederacgéo
Nacional da Industria (CNI) e da Federacéio Brasileira
dos Bancos (Febraban). “Trata-se de uma iniciativa

Jorge Alberto Moreira Cunha

pioneira, uma espécie de parceria publico-privada em

favor da integridade no ambiente de negocios”, afirma
Caio Magri, gerente executivo de Politicas Publicas do
Instituto Ethos.



s R$ 50,8 bilhoes sugados
anualmente pelo ralo da
corrupgao poderiam ter sido
destinados a construcio de
57,6 mil escolas ou a compra de 160
milhdes de cestas basicas. Também
poderiam ter ajudado a reduzir o 'custo
Brasil’, se empregados para implantar
39 mil km de rodovias ou 21,2 mil
km de ferrovias. E, tendo em vista as
preocupacdes com o apagdo aéreo,
a cifra também seria suficiente para
construir 78 aeroportos para cinco
milhdes de passageiros/ano.
"A corrupcdo diminui a eficacia
dos recursos publicos distribuidos
e promove o desperdicio desses
recursos”, explica José Ricardo Roriz
Coelho, diretor do Departamento de
Competitividade e Tecnologia da Fiesp.
Uma vez que a empresa que pagou

suborno néo vai, necessariamente,
prestar os melhores servicos publicos,
nao é incomum que a obra tenha de
ser refeita ou apresente maior custo de
manutencao.

O diretor da Fiesp propde duas
abordagens no combate a corrupcéo.
Primeiro, a adogdo de medidas legais
e administrativas que limitem o poder
discricionario dos funciondrios publicos
e das instituicoes, de um modo geral,
com regras e regulamentagdes claras
e completas. Sequndo, a promogao
da boa governanca, pela adocdo de
padrdes de conduta no setor publico
e na iniciativa privada. "Estas medidas
devem, principalmente, elevar os
custos morais do envolvimento em atos
corruptos por meio de maior rigor na
punicdo aos infratores, incentivos as
delacoes e aumento das penalidades”,

S custos da corrupcao

José Ricardo Roriz Coelho

aconselha Coelho. Ele sugere, ainda,
reformas visando a um maior controle
sobre os processos licitatorios e os gastos
publicos, com a realizacdo de auditorias
e supervisdo das esferas legislativas.

TRANSPARENCIA 11



Projetos combatem

a Impunidade

"Brasil: esse estranho pais de
corruptos sem corruptores.” A frase,
do humorista e escritor gaucho
Luis Fernando Verissimo, toca em
outro ponto central do combate a
corrupcao. Assim como depende
da adesdo das companhias éticas
- a grande maioria -, 0 combate
a corrupcdo também necessita de
instrumentos legais que permitam
responsabilizar as empresas que
usam a propina como diferencial de
competitividade. Ao contrario de paises
como Estados Unidos, Alemanha, Franca
e Inglaterra, o Brasil ndo tem legislacdo
adequada para punir a pessoa juridica
envolvida nesses delitos.

"0 que ha é uma pratica de
absoluta impunidade. Nos casos de
denuncia, alguns executivos assumem
a responsabilidade pelo ato e recebem
punicdo pontual, multa, demisséo
e ponto final. Mas as empresas

continuam operando no mercado e isso

€ muito grave”, analisa Caio Magri. O
gerente de Politicas Publicas do Ethos
destaca a importancia da aprovagao
do Projeto de Lei n° 6.826/2010,
apresentado pelo ex-presidente Luiz
Indcio Lula da Silva, em fevereiro de
2010, que prevé a responsabilizacdo
administrativa e civil de pessoas
juridicas envolvidas em corrupcéo. Ele
também defende a aprovacgao da Lei
do Acesso a Informacéo, que garante o
amplo direito de acesso a documentos
publicos.
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“Se forem aprovados no Congresso,
esses projetos poderdo promover
grandes avancos no combate a
corrupcao. Mas eles estdo parados
por falta de vontade politica dos
parlamentares”, avalia Magri. Outro
pilar do combate a corrupcdo esta
no fortalecimento do sistema de
integridade: as instituicdes do Estado
e da sociedade precisam funcionar de

Caio Magri

forma mais efetiva e mais técnica. "Um
exemplo sdo os Tribunais de Contas. Se
fossem orgaos de facil controle social,
sem ingeréncia politica, de carater
técnico, poderiam contribuir para o
combate efetivo da corrupcdo”, diz
Magri. E ele d&d um puxdo de orelhas na

I

imprensa, um importante elemento de
controle social. "A imprensa brasileira
decidiu que s6 ha corrupcdo nos
Ministérios, em Brasilia. Isso ¢ um
equivoco. Parece que o resto do Brasil
esta imune a corrupcao”, diz.
Levantamento do Ethos sobre o
sistema de integridade das unidades
federativas brasileiras mostra que as
defesas dos Estados sdo muito frageis.

"0 Governo Federal tem muito mais
capacidade instalada para combater

a corrupcdo. Nenhum Estado tem
orgaos similares a Controladoria Geral
de Unido ou a Policia Federal nem
ferramentas de controle interno como
as dos Ministérios", conclui.



Ineficiéencia do Estado

Diretor-executivo da organizacdo
Transparéncia Brasil, Claudio Weber
Abramo € categdrico: a corrupcao
ndo ¢ um problema moral nem
cultural e deve ser combatida a
partir da identificacdo e correcdo de
suas causas - as brechas existentes
na administracdo publica. "0
problema da corrupcdo nao reside
na honestidade individual. Ndo
interessa se o sujeito é honesto ou
desonesto. O que importa ¢ que
0s agentes publicos ndo possam
agir desonestamente se forem
desonestos”, afirma. A corrupgéo
¢ uma das faces da ineficiéncia do
Estado: "E um problema material,
que diz respeito aos mecanismos 1
existentes - ou ndo - nas instituicoes Claudio Weber Abramo

A corrupcao decorre de falhas gerenciais,
administrativas. Trata-se de um

problema material, de falta de mecanismos
destinados a evitar desperdicios

(
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A

e na administracdo publica para

evitar desperdicios”, analisa.
Segundo ele, a corrupcio

decorre de problemas gerenciais,

administrativos. "Ndo é um problema

de leis, mas de aplicagdo das

normas. E fazer com que a coisa

de fato funcione como se imagina

que deveria funcionar e como estd

descrito nas leis e requlamentos”, diz.
Mesmo detectando sinais de

avango no combate a corrupcdo

- particularmente por parte

da CGU - Abramo avalia que o

mesmo progresso ndo se verifica

em todos os Estados e menos

ainda nos municipios. "0 grau de
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Unido, mas ndo ha mecanismos de
controle. Eu diria que esse é um dos

grandes desafios brasileiros: como
combater a corrupcdo nos municipios,
que gozam de autonomia politica e
administrativa?”, questiona.

Pelos calculos de Abramo, a maioria
dos municipios brasileiros depende

da prefeitura em alguma medida”,
explica. Esse contexto inviabiliza

o controle social. "Até os meios de
comunicacio, as vezes, pertencem
ao prefeito. Nao ha possibilidade de
monitoramento do que acontece na
prefeitura nesses lugares”, conclui o
diretor da Transparéncia Brasil.

de repasses. Cerca de 80% recebem

recursos em algum grau e, destes, a

descentralizacdo no Brasil € muito
alto, sobretudo do ponto de vista
or¢camentario. Os municipios recebem
muito dinheiro em repasses da

Cadastro Pro-Etica

O Cadastro Empresa Pro-Etica no é uma certificacdo,
mas um reconhecimento do esforco das empresas e
uma forma de dar visibilidade as praticas de combate
a corrupcao no ambiente corporativo. As companhias
interessadas preenchem um formulario disponivel no
site da CGU, respondem a um questionario e enviam
documentos comprobatorios de suas praticas. A
documentacdo passa pelo crivo das comissdes criadas para

avaliar a veracidade das informacdes. O lbracon integra a

Comissdo de Auditoria.

As empresas devem demonstrar que promovem a ética
€ a prevencdo da corrupgdo, com a adogdo de regras de
relacionamento com o setor publico, codigos de conduta,
medidas de prevencdo a fraudes, canais internos de

e estaduais em mais de 90% de seus
orcamentos. "Ndo ha geracdo de

metade depende dos recursos federais

riqueza local. Todo mundo depende

denuncias, sistemas de controle e auditoria externa,

e politicas de transparéncia envolvendo, inclusive,
informacées sobre as doacdes efetuadas a candidatos e
partidos politicos.

As primeiras empresas que tiveram aprovados
seus pedidos de adesdo ao cadastro foram a AES Sul
Distribuidora Gaucha de Energia, a EDP Energias
do Brasil, a Johnson Controls Building Efficiency e
a Siemens. Elas, agora, sdo consideradas empresas
comprometidas com a ética e a integridade, engajadas
na construcdo de um ambiente de mais ética e
confianca nas relacdes entre o setor publico e a
iniciativa privada. Para mais informacdes acesse o site
http://www.cgu.gov.br/empresaproetica/



Tendéncia mundial

0 engajamento do setor privado no
combate a corrupcdo é uma tendéncia
mundial que vem sendo acompanhada
pelas empresas brasileiras, a
exemplo do que ocorreu com o
desenvolvimento de acdes e projetos
de responsabilidade social e de
sustentabilidade ambiental nas duas
ultimas décadas. E um movimento
novo, que desperta interesse
principalmente das companhias
de grande porte, com atuagdo no
mercado externo. Sobretudo em
paises que adotaram legislacdes mais
rigorosas, como os Estados Unidos e
o Reino Unido. "Essas empresas estdo
preocupadas em implementar medidas
de prevencgdo a corrupgao e em
abracar valores éticos que contribuam
para consolidar suas imagens
corporativas”, analisa Vania Vieira,
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Vania Vieira

Empresas estao mais preocupadas
e dispostas a implementar medidas
preventivas. Abracar valores éticos

contribui para consolidar

a imagem corporativa

diretora de Prevencao da Corrupcdo
da CGU, que integra o Comité Gestor
do Cadastro Empresa Pro-Etica.

Para a diretora, as denuncias que
vém a tona no noticidrio refletem o
aperfeicoamento dos mecanismos
de combate a corrupcdo. "Ao longo
de uma década houve um grande
fortalecimento dos 6rgédos de
controle, como a Policia Federal e a
CGU, que foi criada em 2001. Hoje,
temos acesso muito mais facil as
informacdes - o que antes nao existia
- e naturalmente
0 numero de casos
cresce. Antes ndo
havia transparéncia
e as denuncias ndo
eram apuradas.

Ea CGU também
investe mais na
realizagao de
concursos € na
especializacdo dos
servidores”, afirma.

0 Cadastro
Nacional de
Empresas Inidoneas
e Suspensas (Ceis),

da CGU, ja reune 2.335 empresas
declaradas iniddneas - em sua
maioria por envolvimento em casos
de corrupcdo - e 2.164 suspensas
pela administracdo publica, sob
acusacdo de falhar na prestacdo

de servigos previstos em contrato.
"Essas empresas ficam impedidas de
ser contratadas pela administracdo
publica por até cinco anos,
dependendo da gravidade da conduta
e do ato praticado”, explica Vania
Vieira.

QOutro sinal de evolugédo esta no
controle interno da administracao
publica federal: 3.111 servidores
publicos foram demitidos por
praticas de corrupcao desde 2003
- 0 que representa 57,27% do
total das punigdes expulsivas. O
uso indevido do cargo € o principal
motivo de demissdes (32,23%
das ocorréncias), sequido de
improbidade administrativa (19,44%)
e recebimento de propina (5,6%). "0
numero de expulsdes vem crescendo,
principalmente pelo aprimoramento
do trabalho da CGU", assegura a
diretora.
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SUCESSAD FAMILIAR

De pal para filho,

sem conflitos

Planejamento e profissionalizacao garantem sobrevivéncia

das empresas familiares

m dos momentos mais delicados no ciclo de

vida de uma empresa familiar é o da transicdo

de comando. O fundador do empreendimento

constroi o negdcio e o consolida imaginando,
quase sempre, passar o controle aos filhos, no futuro.
Mas nem sempre as coisas saem de acordo com o que
foi planejado. E, se ndo for bem estruturada, a sucesséo
familiar se vé cercada de armadilhas. Quando chega a
hora, os potenciais sucessores podem ndo demonstrar
talento ou interesse em assumir o controle da empresa.
0 patriarca (ou matriarca) pode morrer precocemente ou
ndo se sentir sequro para sair de cena. Também é comum
ndo haver consenso na familia em torno do nome do
sucessor. As vezes, a expansdo do negdcio torna a situacao
muito mais complexa que o imaginado inicialmente. Para
evitar que a companhia sucumba aos conflitos familiares
e termine desaparecendo nesta fase, é necessario planejar
racionalmente o processo sucessorio, profissionalizando
0os membros da familia ou preparando-os para se tornarem
acionistas.

O ideal é comecar o planejamento das mudancas desde
cedo. De preferéncia, em uma fase positiva da empresa,
porque tanto a sucessdo como a profissionalizacdo sao
processos criticos, capazes de criar tensdes entre 0s
parentes envolvidos. E tdo importante quanto preparar
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os descendentes para assumir a direcdo do negocio é
profissionalizar a gestdo. A partir dai, novas praticas
administrativas - mais racionais e menos personalistas -
serdo adotadas, contribuindo para a compreensédo de que
a sobrevivéncia da companhia depende da percepcao de
que familia, propriedade e gestdo ndo devem se misturar.
Recente pesquisa realizada pelo Nucleo de Estudos de
Empresas Familiares e Governanca Corporativa, da Escola
Superior de Propaganda e Marketing (ESPM), mostra que
em 559% das organizagdes familiares ndo ha planejamento
da sucessao.

"Toda empresa familiar ¢ marcada pela figura forte
do fundador. Invariavelmente, ele € um lider dindmico,
inovador e com valores que norteiam a histéria da
organizacao. Esse personagem-chave ndo ¢ facil de
substituir. Por outro lado, o patrim6nio da familia
quase sempre estd ancorado no patriménio empresarial.
Para garantir a perenidade do empreendimento é
imprescindivel pensar na profissionalizagdo e na sucesséo.
Esses processos garantem ndo apenas a continuidade,
mas a expansdo da empresa”, afirma Adriane de Almeida,
coordenadora do Centro de Conhecimento do Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).

De acordo com a pesquisadora, toda organizacdo que
cresce muito rapido enfrenta problemas de controle ou



Conflito de interesses entre
0os parentes cria armadilhas

na troca de comando das
empresas familiares

Adriane de Almeida

de entendimento do mercado. Néo
raro, as companhias avancam e
ficam maiores que a quantidade
de talentos gerados pela familia.
"Para profissionalizar a gestdo néo
¢ obrigatorio contratar executivos
de fora. E possivel profissionalizar

os membros da propria familia. Mas
uma coisa € essencial: as pessoas
tém de estar preparadas para assumir
postos mais estratégicos para que a
empresa possa crescer sempre”, diz
Adriane de Almeida.

Negdcio ndo € heranca

H4 um consenso de que a
organizacao nédo se pode transformar
em um cabide de empregos e de
que os herdeiros s devem trabalhar
na empresa se de fato tiverem
competéncia. Dessa forma, os membros
da familia precisam ser orientados
a descobrir sua vocagao real no
empreendimento e devem acumular
experiéncia no mercado. A empresa
familiar precisa ser encarada como um
negocio e ndo como heranga.

"Mesmo que ndo assumam o
comando, os descendentes precisam
ser preparados para se tornarem
acionistas. Eles devem estudar,
conhecer o negocio e entender de
financas", sugere Adriane de Almeida.
A governanca corporativa oferece um
conjunto de estruturas que garante
ao acionista que o investimento esta
seguro, sem que ele precise vivenciar
o dia a dia da empresa.
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QOutra etapa importante no
planejamento da sucessdo familiar
¢ a criacdo de um conselho de
administracdo para fixar diretrizes
e monitorar a gestdo. E isso vale
para empresas de qualquer porte. Os
integrantes do conselho precisam
ser bem selecionados, de maneira
a contribuir com conhecimento e
experiéncia. O conselho deve se
reunir apenas para tratar de assuntos
importantes e ndo para questdes
rotineiras.

"0 senso comum aponta que varias
cabecas pensam melhor do que uma. A
formacdo de um conselho ajuda a ter
uma visdo macro do empreendimento.
0 grupo tem o papel de auxiliar o
diretor executivo a tomar decisdes
estratégicas e discutir a gestio.

0 conselho media o didlogo entre

0s gestores e os acionistas. £ claro
que, se a empresa for pequena, o
conselho pode ter apenas um ou dois
componentes”, afirma a coordenadora
do IBGC.

A empresa necessita
de disciplina na
organizacio e deve
manter profissionais
competentes nas
areas de controle e de

desenvolvimento de
negocios.
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Os dados preocupam: 70% das empresas
familiares nao chegam a segunda geracao
e menos de 10% alcancam a terceira

“Todo empreendimento precisa
contar com pessoas distintas nessas
duas funcdes. Um dos profissionais
deve olhar para a frente e implantar
novos negocios. O outro € responsavel
por observar se a empresa ndo esta
correndo riscos demais, para que nao

haja prejuizo”, frisa Adriane de Almeida.

0 planejamento de longo prazo ¢
vital para qualquer companhia e os
gestores precisam ficar atentos aos
rumos do mercado, a concorréncia e as
inovacdes tecnologicas, de maneira a
crescer continuamente. Ou seja, cada
geracdo deve injetar sangue novo
no empreendimento, permitindo sua
renovacdo e preparo para enfrentar
novos desafios.

Sem conflitos

De acordo com dados do Grupo de
Estudos de Empresas Familiares da
Fundacao Getulio Vargas, 70% das
empresas familiares brasileiras néo
chegam a segunda geracido e menos
de 10% alcancam a terceira, por conta
de conflitos. Para que a transicdo seja
realizada sem crise uma boa saida é

formular um plano empresarial com
metas e objetivos

de longo prazo

e definir os

critérios de
escolha do
sucessor,

que pode ser
um membro da
familia, um executivo

da propria empresa ou
algum profissional de

fora. E necessario, ainda, estabelecer um
codigo de relacionamento que precisa
ser sequido pela familia, prevendo
critérios de contratacdo de parentes e
divisdo de patrimonio.

0 sucessor que pretende assumir o
negocio da familia deve se preparar
trabalhando em outras empresas
e buscando formacdo académica
adequada e continua para o cargo
de comando. Ele pode, inclusive,
trabalhar em 6rgédos publicos, de
forma a entender como funcionam
seus meandros. E, ao ingressar no
empreendimento familiar, deve
comecar de baixo, passando por
diversas areas da companhia para
ampliar sua visdo gerencial. E
relevante também identificar, entre os
funcionarios, aqueles com potencial de
crescimento e desenvolver um plano de
incentivo para manté-los na empresa.

"0 melhor processo de sucessdo ¢
aquele que conta com a participacgao
efetiva do fundador, porque ele
tem o respeito dos funcionarios
e pode colaborar muito com sua
experiéncia”, afirma Domingos Ricca,
da DS Consultoria, especializada em
sucessdo familiar. De acordo com
Ricca, o sucessor, quando ¢ alguém da
familia, deve se preparar e ndo pode
assumir o empreendimento apenas
pelo sobrenome; precisa construir sua
credibilidade e conquistar a lideranca.
0 respeito sera consequéncia do
conhecimento que ele tem do negdcio.

“Se o fundador organiza o processo
de sucessdo e estabelece regras de
conduta para a familia, as chances
de atrito diminuem"”, ressalta Ricca.



O especialista defende que a cultura
e 0 conjunto de valores tipicos

das empresas familiares devem ser
trabalhados durante o processo de
profissionalizacao, e transmitidos
inclusive para executivos de fora

do dmbito familiar. A tradicdo e os
principios que nortearam a historia
da empresa devem ser valorizados e
transmitidos as futuras geracdes.

Para ele, as empresas familiares
tém como ponto forte a visdo de
longo prazo porque seus fundadores
tendem a trabalhar para construir
algo destinado as geragdes futuras.
O compromisso dos gestores com a
organizacdo é outra vantagem, pois
envolve os funciondrios e estabelece
uma cultura corporativa solida.

"A profissionalizacdo ¢ o processo
de conscientizagcdo das pessoas da
empresa sobre o que elas querem para
o futuro. A primeira etapa consiste
em profissionalizar a propria familia.
Em sequida, € interessante olhar
para dentro da empresa e valorizar
os talentos que ja fazem parte dela.
Muitos pensam que profissionalizar ¢
sO contratar executivos de fora, mas

precisamos lembrar que parente também

pode ser competente”, diz Ricca.

No entanto, o potencial sucessor
talvez ndo seja aceito por todos os
membros da familia. Uma solucéo ¢é

Andrei Bordin
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Domingos Ricca

A melhor transicao é a que conta com a
participacao do fundador, pelo respeito e
experiéncia acumulados

vender a participacdo na companhia do comando da empresa, devem
no momento em que as divergéncias ser compensados do ponto de vista
ainda sdo toleraveis, de maneira a patrimonial para evitar conflitos
evitar perdas patrimoniais e a divisao futuros.
do negocio entre os membros da Especializado em gestdo
familia. Qutra boa saida € indicar patrimonial, o consultor Andrei Bordin
um executivo da casa para assumir o frisa a importancia de a empresa
comando da gestdo ou contratar um possuir apenas ativos relacionados
profissional externo. a sua operacdo. "Os ativos de uso

E possivel, também, promover pessoal devem ser segregados para
mudancas na estrutura organizacional uma estrutura especifica, como uma
para facilitar o processo de transicéo, holding". Ele também destaca que a
com a criacdo de uma holding para o familia pode optar por um conselho
controle do grupo e um acordo entre consultivo. "Essa alternativa traz
os acionistas. O sucessor precisa ter o mesmo beneficio do conselho
respaldo acionario para assumir a de administracdo com um custo
gestdo sem rivalidades e os outros operacional menor", afirma o titular da

membros da familia, quando afastados  Andrei Bordin Consultores.
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lnovacao e tradicao

No Brasil, um dos empreendimentos
familiares pioneiros na criacdo de
um Conselho de Familia é o Grupo
Algar, sediado em Uberlandia
(MG), que iniciou o processo de
profissionalizacdo em 1989. A
iniciativa garantiu a perenidade dos
negocios e a adocdo de praticas de
governanga corporativa premiadas
pelo IBGC.

0 Grupo, fundado pelo
empreendedor Alexandrino Garcia
em 1954, tem atualmente cerca de
20 mil empregados e atua nos ramos
de telecomunicagdes, servicos e
agronegocios. Em 2010, a companhia
alcancou um lucro liquido de R$
2,6 bilhdes. O Grupo Algar esta sob
o0 controle societario da terceira
geracdo da familia Garcia. O CEO do
conglomerado ¢ Luiz Alexandre Garcia,
neto do fundador. Seu antecessor
foi Luiz Alberto Garcia - hoje, ele
¢ o presidente do Conselho de
Administracdo da Algar.

crescimento e garantindo a solidez e
saude financeira do conglomerado,
ao mesmo tempo em que disseminava
boas praticas de gestdo. Mais tarde,
seqguindo o fluxo natural da gestao
profissionalizada, o Grupo concebeu
o Conselho de Administracao, com
maioria de integrantes independentes,
seguindo modelos de mercado.

"0 modelo de governanca
corporativa do Grupo Algar baseia-se
na transparéncia das informacoes e
comunicacdo, € na prestacdo de contas
dos administradores. Nos valorizamos
a equidade e a responsabilidade
corporativa”, afirma Luiz Alexandre
Garcia. Para ele, é importante que a
companhia respeite sempre os publicos
com os quais se relaciona. "As boas
praticas também tornam a empresa mais
atrativa para o mercado, possibilitando
a conquista de relacionamentos
sustentaveis”, analisa o CEO.

Presente em mais de mil cidades,

o Grupo Algar chega aos 57 anos de

Grupo Algar é exemplo de transicao
bem-sucedida, que preservou os valores do
fundador e deu continuidade ao crescimento

Antes da criacdo do Conselho
de Administracdo, o Grupo Algar
instituiu, em 1995, o Conselho
Consultivo. Na ocasido, a intencdo
de Luiz Alberto Garcia era reforcgar
o0 processo de profissionalizacgdo,
assegurando a continuidade do
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existéncia e operacdo no Brasil com
uma gestdo de governanca corporativa
premiada entre as empresas nao-
listadas na Bolsa de Valores. "A
conquista reforca o comprometimento
do Grupo com as melhores praticas

de gestdo empresarial profissional

sob controle familiar", comemora Luiz
Alexandre Garcia.

Pilares sélidos

“Meu av6 dizia que um dia ele iria
embora, mas que a empresa tinha
de permanecer aqui. E que, para
isso, seria fundamental criar uma
estrutura coerente com 0s nossos
valores, com pilares sélidos. Nosso
principal desafio foi unir inovagédo e
tradicdo”, conta Eliane Garcia, uma
das acionistas do Grupo Algar e vice-
presidente corporativa de Marketing e
Sustentabilidade.

0 Conselho de Administracdo da
Algar € responsavel pelas politicas e
diretrizes dos negocios e pelo controle
e fiscalizacdo do desempenho. Também
zela pela protecdo e valorizagdo do
patrimdnio, além de orientar e avaliar
a gestdo executiva e preservar 0s
valores da organizacdo. O Conselho
trabalha, ainda, pela maximizagdo do
retorno sustentavel dos investimentos,
analisa e aprova o orcamento anual e
os planos estratégicos propostos pela
Diretoria Executiva.

"0 Conselho tem nove membros



votantes. O CEO ¢ integrante
honorario, sem direito a voto.
A Presidéncia do Conselho de
Administracdo e a Direcdo Executiva
da companhia ndo podem ser exercidas
pela mesma pessoa, assim como
executivos ndo podem ser eleitos como
conselheiros”, explica Luiz Alexandre
Garcia. Os conselheiros sdo eleitos em
assembleia geral para um mandato
unificado de um ano, podendo ser
reeleitos e destituidos a qualquer
tempo.

“Também temos trés comités
especializados, ndo deliberativos,
que ddo suporte ao Conselho de
Administracado, ao qual se reportam
para auxiliar na tomada de decisoes.
Estes comités sdo compostos por
especialistas com comprovada
experiéncia na area especifica
e por membros do Conselho de
Administracao”, acrescenta o
executivo.

Ele explica que o Comité de
Auditoria e Gestdo de Risco tem
como missdo assegurar a qualidade,
integridade, transparéncia e
credibilidade das demonstracdes
financeiras do Grupo. Também verifica
a efetividade dos processos das
auditorias interna e independente, dos
controles internos, do cumprimento da
legislacao aplicavel e zela pela gestdo
adequada dos riscos corporativos e das
operacoes. A maioria dos integrantes
¢ de especialistas com formacéo e
vasto conhecimento e experiéncia em
financas, contabilidade e operagdes.
“As equipes de auditoria interna e
externa independente reportam-
se ao Conselho de Administracdo
por meio deste comité. A auditoria
interna analisa e propde melhorias ou
mudancas nos processos. A auditoria
independente avalia os padrdes

de informacao e de conformidade
contabil e tributdria com a legislacdo
aplicavel", esclarece Luiz Alexandre
Garcia.

Ha ainda o Comité de Talentos
Humanos que monitora e orienta as
praticas e politicas de remuneracao,
atracdo, retencdo e desenvolvimento
de talentos. "Como um dos pilares
do Grupo é a qualidade do seu

Luiz Alexandre Garcia

relacionamento com o publico interno,
este comité assegura o exercicio
de uma politica de valorizagédo
e desenvolvimento de talentos
humanos, dentro das melhores
praticas de gestdo de pessoas. Seus
membros sdo responsaveis por
sugerir agdes e investimentos em
educacdo e treinamento com foco
no desenvolvimento de liderancas. E
apresentam sugestdes sobre a politica
de meritocracia e remuneracao
dos associados de todos os niveis”,
exemplifica o CEO.

A Algar mantém um Comité
de Governanca Corporativa, que
monitora a efetividade das praticas de
governanca nas empresas do grupo. A

companhia adota, ainda, um Cddigo de
Conduta Etica, que define um padrio
de comportamento compativel com

os valores da organizacdo e com a
sustentabilidade dos negocios. "Sua
divulgacdo é ampla e visa aprofundar
as relagdes de confianca entre
associados, clientes, fornecedores,
comunidade e acionistas”, explica Luiz
Alexandre Garcia.

Um dos elementos de sustentacio
da governanca familiar da Algar é o
"estatuto da familia", com regras claras
e bem definidas. Entre elas, a de que
maridos e esposas dos herdeiros ndo
podem ser contratados pela empresa.
QOutra norma diz que os herdeiros
podem reivindicar um cargo - desde
que exista uma vaga disponivel e o
candidato tenha cumprido alguns pré-
requisitos, como ter pds-graduacao e
experiéncia em outra companhia. "A
governanca familiar tem o objetivo
de harmonizar relagdes da familia
enquanto familia, trabalhadora e
acionista, minimizando os riscos do
processo de sucessdo e de possiveis
conflitos", conclui o CEO da Algar.
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TRANSNACIONAIS

Desafios da

Internacionalizacao

A caminho de se tornar a quinta economia global, o Brasil ainda mantém uma cultura
fiscal de pais importador de capital, o0 que compromete a conquista de mercado pelas

corporacoes nacionais

exemplo de outros paises em

desenvolvimento, durante muitos anos

o0 Brasil se posicionou como importador

de capital, esforcando-se para atrair
investimentos de empresas transnacionais originarias
sobretudo do Primeiro Mundo. Entretanto, a economia
brasileira ganhou novo impulso, as empresas nacionais
se consolidaram com as exportacdes de produtos
e servicos, e muitas resolveram dar um salto rumo
a internacionalizacédo a partir dos anos 1990. Em
2010, segundo pesquisa realizada pela Fundag¢do Dom
Cabral, as multinacionais brasileiras acumulavam R$
209 bilhdes em ativos no exterior, com alta de 32,7%
no volume de investimentos em relacdo a 2009. O
faturamento dessas empresas no mercado internacional
cresceu 27% no ano passado, com desempenho menor
do que o obtido no Pais, onde houve aumento de
45,3% na receita.

Mas o que parece um avanco natural ainda
enfrenta grandes desafios na pratica. As empresas
brasileiras, que perdem competitividade no mercado
domeéstico por conta do “custo Brasil”, se queixam
de falta de incentivos e politicas publicas de apoio
a internacionalizacdo. Entre os especialistas ha
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um consenso de que as bandeiras fincadas pelas
companhias nacionais em territério estrangeiro se
devem mais a iniciativa do proprio setor privado e
suas necessidades de expansido do que a medidas
sistematicas de incentivo do Governo Federal.

Muitos afirmam que o Brasil deveria aproveitar
o atual momento de pujanca interna para adquirir
ativos a precos atrativos, localizados nos paises em
crise na Europa e nos Estados Unidos, e adotar a
estratégia da internacionalizacdo para continuar
crescendo. Do mesmo modo como fizeram muitos
paises desenvolvidos em suas fases aureas como o
Japdo e a Espanha. Ocorre que o arcabouco legal
do Pais desestimula a empreitada e sera necessario
muito didlogo entre Estado e empresas para que o
Brasil assuma, finalmente, o novo papel de exportador
de capital para o bem e prosperidade da economia
brasileira.



Mudanca de cultura

Para se tornar a quinta maior
economia mundial, o Pais precisa
superar antigos gargalos de
infraestrutura, educacgéo e tributarios,
mas também necessita modificar
a mentalidade de importador de
capitais. O Pais sempre priorizou
sua imagem positiva no exterior,
tentando evidenciar seus diferenciais
competitivos para os investidores
estrangeiros com o objetivo de atrair
o capital de fora.

Esse empenho trouxe inegaveis
resultados positivos para a economia.
Ano passado, o Brasil foi o quinto
pais do mundo que mais recebeu
investimentos diretos estrangeiros de
acordo com a Conferéncia das Nacdes
Unidas para o Desenvolvimento e

Comércio (Unctad, na sigla em inglés).

No total, foram injetados US$ 48
bilhdes em capitais, ou 86,7% a mais
em relacdo a 2009.

E certo que a entrada de
investimento direto estrangeiro ¢

bem-vinda e deve ser estimulada
pelo governo. Mas o movimento
de avanco das empresas brasileiras
no mercado internacional ndo
pode mais ser relegado a sequndo
plano. A internacionalizacéo
fortalece as empresas e aumenta a
competitividade do Brasil em um
ambiente de acirrada concorréncia
internacional.

“A literatura econdmica mostra
que um pais passa a ser desenvolvido
quando se torna exportador de
capital. Esse dever de casa a China
vem fazendo nos ultimos dez anos,
com o apoio do governo. O pais é o
maior exportador de mercadorias do
mundo e esta se tornando também
um dos maiores exportadores de
capital”, exemplifica Marcos André
Vinhas Catao, professor de Direito
Financeiro e Tributario da Fundacéao
Getulio Vargas (FGV).

"0 Brasil, de seu lado, tem se
consolidado como exportador

de mercadorias e importador de
capital. O Pais tem uma tributacao
favoravel as empresas exportadoras,
mas extremamente desfavoravel

as empresas brasileiras que vao

para o exterior. As companhias

que comercializam seus produtos

no mercado internacional contam
com uma série de isencoes fiscais,
enquanto o governo tributa os lucros
de subsididrias brasileiras no exterior,
independentemente de o lucro ser
repatriado”, afirma.

"0 processo de internacionalizacdo
das empresas brasileiras é fruto do
amadurecimento do Brasil como
poténcia econdmica mundial e
obrigara o Pais a rever uma série
de aspectos relacionados as suas
politicas de incentivo a producdo”, faz
coro José Ricardo de Bastos Martins,
socio do Peixoto e Cury Advogados.
"Com o melhor aparelhamento das
empresas nacionais, fortalecidas
pelos resultados colhidos no mercado
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Ed Guimarées

Marcos Vinhas Catao

interno, elas se encontram, pela
primeira vez, em posicdo de avaliar
se determinados itens dos seus
processos produtivos ndo poderiam ser
realizados no exterior de maneira mais
competitiva”, conclui.

Para Marcos Vinhas Catédo, um
bom exemplo de politica oficial pro-
internacionalizacdo de empresas foi
desenvolvido na Espanha na década
de 1990. Segundo ele, o governo
espanhol adotou uma série de medidas
de incentivos cambiais, fiscais e
subvencdes, visando a expansédo das
companhias espanholas. "Foi criado
o Fundo de Comércio Financeiro para
oferecer crédito as empresas que
adquirissem ativos no exterior. O
valor pago na aquisicdo era dedutivel
no Imposto de Renda e o lucro da
subsididria ndo era tributado. Hoje, a
Espanha atravessa uma crise financeira,
mas se esse programa de incentivo a
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internacionalizacdo nao
tivesse sido realizado ha
duas décadas o cendrio

Qutro exemplo de
desestimulo vem da area

trabalhista. "Ha cerca
de dois anos o governo
brasileiro estabeleceu
que os profissionais
expatriados deveriam
continuar a contribuir
com todos os encargos
trabalhistas existentes no
Pais e com a Previdéncia
nacional. Isso desmotiva
a empresa a levar seus
funciondrios brasileiros
para o exterior. Ela sofre
com o duplo encargo
sobre esse empregado”,
reflete Catdo. Para ele, o

poderia ser muito pior”, diz.

contra a bitributagédo, enquanto a
Espanha tem 68 tratados internacionais
contra a dupla taxacdo. "Nossa rede €
muito pequena em razdo de os tratados
terem sido construidos essencialmente
para a protecdo de investimentos que
vém de fora. Esse cendrio ruim fazia
algum sentido no passado. Mas, no
atual momento, necessitamos, antes
de tudo, de uma legislacdo de pais
exportador”, acrescenta.

A tributacdo na prestagao de
servicos das empresas no exterior e
a Lei n° 12.249/2010, que restringe a
dedutibilidade de encargos financeiros
em empréstimos entre empresas
vinculadas, também sdo consideradas
prejudiciais as companhias brasileiras
internacionalizadas. "Outro exemplo
de falta de apoio reside na auséncia de
linhas de crédito para a aquisicao de
ativos no exterior por parte de bancos

A internacionalizacao fortalece

as empresas brasileiras e aumenta

a competitividade do Pais em um ambiente
de acirrada concorréncia global

intercambio de profissionais ¢ uma das
principais vantagens do processo de
internacionalizacéo.

Além dos problemas
tributdrios, o Brasil também “l
tem uma fragil rede de
tratados internacionais
contra a bitributacao. "A
taxacdo da mesma operagdo
internacional no pais que
recebe o investimento e no -
pais de origem da empresa
encarece o produto”, ressalta

Catdo. Segundo ele, o Brasil
firmou 29 acordos bilaterais i

publicos de fomento, como o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES)", afirma Catéo.

José Ricardo de Bastos Martins



Marcopolo sugere modernizacao das leis

A Marcopolo ¢ uma das companhias brasileiras mais
internacionalizadas. A fabricante de carrocerias de
Onibus tem 20 subsidiarias no exterior e aparece entre
as 20 maiores corporagdes transnacionais do Brasil,
segundo o ranking 2011 da Fundacdo Dom Cabral. A
empresa adota um modelo de internacionalizagdo que
envolve exportacdo a partir do Brasil e produgdo em
territorio estrangeiro.

“No primeiro caso, a politica fiscal brasileira impée uma
alta carga tributaria na contratacdo de servicos técnicos
no exterior. Eles sdo necessarios a qualquer empresa que
esteja se internacionalizando, para, por exemplo, prestacdo
de assisténcia técnica aos produtos exportados”, avalia
José Rubens de La Rosa, diretor-geral da Marcopolo.

No segundo caso, da producdo fora do Pais, ele
afirma que as leis brasileiras sdo ultrapassadas e nao
contemplam medidas que estimulem o investimento
direto brasileiro no exterior. “Veja-se o exemplo da
tributacdo dos lucros obtidos no mercado externo

por controladas e coligadas, mesmo que nao

Jodo Luiz Oliveira

José Rubens de La Rosa

disponibilizados ao Brasil. E, ainda, a proibicdo de
compensacdo dos prejuizos incorridos no exterior”,
acrescenta o diretor da Marcopolo.

“As leis existentes no Brasil ndo foram pensadas
para apoiar de forma importante as operacdes
externas. Entendo que nossa legislacao deveria ser
revista, modernizada e aperfeicoada, com politicas
voltadas especificamente as empresas em fase de
internacionalizacdo”, enfatiza de La Rosa.

Ele destaca ainda o fato de o Brasil ser signatario
de poucos acordos para eliminar a dupla tributacdo. "A
ampliacdo dos acordos para evitar a bitributagdo e a
possibilidade de compensacdo dos prejuizos incorridos
no mercado externo garantiriam um ambiente de
seguranca juridica necessario ao aporte de capitais em
Estados estrangeiros”, acrescenta.

Para ele, o governo também poderia estudar a
ampliacdo das linhas de crédito para capital de giro ou
integralizacdo de capital em investimentos no exterior
ou, ainda, pensar na reducao dos juros incidentes sobre
tais empréstimos. "Medidas que tendam a baratear
o custo do expatriado brasileiro igualmente seriam
importantes”, conclui José Rubens de La Rosa, diretor-
geral da Marcopolo, que deixa o recado: “O pais que
oferecer a possibilidade de reducdo dos custos de
producdo certamente atraird mais investimentos".



¢ um dado muito
critico. Ha setores
industriais que
perdem em termos
de competitividade
e produtividade,
como os de calcados,
téxteis e aco", diz

a economista. Ela
reconhece que o
Estado brasileiro
dificulta a producéo

Marina Aratjo

Falta didlogo

Para Marina Araujo, economista e
pesquisadora associada da Fundacéo
Dom Cabral, o governo de fato
falha em seu papel, ao ndo dispor
de uma politica de incentivos para
a internacionalizacdo das empresas
brasileiras e ao ndo corrigir os gargalos
que inibem a competitividade das
companhias e o préprio crescimento
econdmico do Pais. Mas, em sua
opinido, o setor privado nacional
também falha quando se restringe a
reclamar € ndo busca aprimorar seu
didlogo com o governo.

"A empresa brasileira, em regime
de livre mercado, ndo tem condigdes
nem de competir no préprio Pais e isso
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interna, pela
extrema burocracia,
a alta complexidade
de processos no sistema tributario e a
carga trabalhista. Mas insiste em que as
empresas também tém uma plataforma
ruim: "Se ndo da para competir

com a China, que vende o mesmo
tecido muito mais barato, é preciso
investir em tecnologia, design e em
diferenciacado de produtos. Isso envolve
muita inovacdo”, acrescenta.

De acordo com a economista, as
empresas nacionais precisam sair da
zona de conforto e inovar somando
forcas com parceiros. Seguir exemplos
como o da Embraer, que investe
em pesquisa e desenvolvimento de
aeronaves capazes de voar com menos
combustivel ou com combustiveis
alternativos. "As empresas brasileiras
deveriam buscar mais parcerias € mais
integracao para vencer os obstaculos

Empresas devem sentar a mesa com
0s concorrentes para discutir

0 que € bom para todos e somar
forcas na busca de solucées para os
problemas em comum

existentes. Atualmente usamos o
conceito de 'coopeticdo’ (competicdo
com cooperagao), que implica sentar 3
mesa com 0s concorrentes para discutir
0 que ¢ bom para todo mundo e somar
forgas no didlogo com o governo e na
busca de solucgdes para os problemas
em comum”, diz Marina Araujo. "0
setor produtivo brasileiro precisa
muito desenvolver essa pratica porque
o fluxo de conhecimento vem dessas
parcerias”, analisa.

Ou seja: o empresariado nacional
precisa afinar o discurso e procurar
mais o governo para conversar. "As
duas ultimas gestoes federais se
mostraram muito abertas ao diadlogo.
Um bom exemplo disso foi a criacdo da
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial (ABDI), do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior (MDIC), que lancou o projeto
Brasil Maior, prevendo a realizacdo
permanente de mesas-redondas com
a participacdo de empresarios para
discutir temas que afetam a formacéo
de custos da empresa”, conclui.




REGULACAD

Nao ao rodizio

obrigatorio
de auditorias

Documento do Ibracon analisa aspectos negativos do rodizio

e oferece alternativas

obrigatoriedade do rodizio de firmas de
auditoria ndo € apropriada, na opinido do
Ibracon. A experiéncia de outros paises e estudos
realizados no Brasil e no exterior demonstram
que os custos da medida excedem os beneficios. Com um
agravante: ndo existe evidéncia de que o rodizio de fato
tenha impacto positivo sobre a qualidade dos servigos e a
independéncia do auditor.
Este é o teor do documento elaborado pelo lbracon
- Instituto dos Auditores Independentes do Brasil a
proposito do edital de audiéncia publica SNC N° 10/11,
lancado pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).
O lbracon destaca que eventuais beneficios do rodizio
podem ser obtidos de outras formas, como programas
de educacgdo continuada e de supervisdo de qualidade
e aumento da governanca corporativa das companhias.
Segundo estudos da Universidade Bocconi, na Itélia, pais
que adota o rodizio ha mais de 20 anos, a pratica reduz
a qualidade dos servicos de auditoria, pela perda do
conhecimento das operacdes dos clientes que ocorre com
a saida de toda a equipe anterior de auditoria. Também
eleva os custos de 15% a 25%, em média, e aumenta
em 40% as horas requeridas na primeira auditoria,
impactando negativamente o valor para o acionista sem
beneficio percebido e comprovado.

Marcos Ferna

Ana Maria Elorrieta

"Em vez do rodizio de firmas, o procedimento mais
adequado ¢ a rotacdo dos responsaveis técnicos da equipe
de trabalho", preconiza Ana Maria Elorrieta, presidente
do Ibracon, dando como exemplo os modelos adotados
pelo Banco Central e pela Superintendéncia de Seguros
Privados (Susep), bem como pelos Estados Unidos e pelo
Codigo de Etica da Federacdo Internacional de Contadores
(Ifac - International Federation of Accountants).

A Associacdo Brasileira das Empresas de Capital Aberto
(Abrasca) endossa a posicdo do lbracon, contraria a
obrigatoriedade da troca de firmas de auditoria. "Nao
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Experiéncia internacional e estudos demonstram
que os custos da medida excedem os beneficios

temos nenhuma evidéncia de que a
obrigatoriedade do rodizio melhore
a qualidade dos servicos”, afirma
Antonio Castro, presidente da
entidade.

Para o lbracon, o rodizio, no
momento, traz um risco sistémico.
"Ele demandaria a troca de auditores
em cerca de 85% das empresas de
capital aberto, o que comprometeria
a qualidade, gerando riscos para o
mercado de capitais”, diz Ana Maria
Elorrieta. Ela lembra que a propria
CVM entende que a troca de auditores
traz instabilidades, razdo pela qual
adiou o rodizio no periodo em que
as companhias abertas estavam
implantando as IFRS e preparando
seus primeiros demonstrativos de
acordo com a norma internacional.

Outros aspectos negativos sdo
0 potencial aumento na incidéncia
de erros nos relatorios de auditoria
nos primeiros anos apos a troca do
auditor, o risco de impacto negativo
na qualidade - devido a curva de
aprendizado - e o fato de o0 novo
auditor ter de iniciar seu trabalho sem
uma base histdrica. Para as firmas
de auditoria, ha impactos tangiveis
e intangiveis: na concorréncia de
mercado, na formacgado de honordrios e
na atratividade e retencédo de talentos
na profisséo.

Propostas do Ibracon

Mesmo destacando as desvantagens
do rodizio e mantendo sua posicdo
contraria a medida, o documento do
Ibracon oferece propostas a CVM. A
proposta central € isentar do rodizio
de firma de auditoria as companhias
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abertas que optarem pela implantacgao
do Comité de Auditoria Estatutario
(CAE) nos moldes determinados

na minuta do 6rgdo reqgulador. A
proposta da CVM ¢ de que essas
organizacOes facam rodizio a cada dez
anos, enquanto as empresas que ndo
implantarem o CAE devem trocar de
auditoria a cada cinco anos.

Ela também ressalta outras
iniciativas ja adotadas no mercado
brasileiro e que fortalecem
a argumentacdo contra a
obrigatoriedade do rodizio. E lembra
que o Brasil ja adotou, integralmente,
as normas internacionais de auditoria,
incluindo as normas internacionais
de controle de qualidade e de
independéncia e a necessidade
de exame de qualificacdo para os
responsaveis técnicos que executam
auditoria em companhias abertas.

"Ha outros meios pelos quais se pode
alcancar o mesmo fim pretendido pelo
rodizio", garante Ana Maria Elorrieta.

Outros impactos

0 documento do Ibracon assinala
que as normas internacionais de
auditoria ndo permitem mais a
divisao de responsabilidade do auditor
responsavel pelas demonstragdes
financeiras consolidadas com
outros auditores que tenham
auditado os balancos das empresas
controladas. "A firma que audita as
demonstracdes consolidadas assume a
responsabilidade por todo o trabalho,

incluindo o trabalho relativo as
empresas do grupo auditadas por
outros auditores, quer no Brasil, quer
no exterior", explica Ana Maria. "lsso
implica custos adicionais, ja que serdo
necessarias evidéncias apropriadas néo
so da controladora, mas de todos os
componentes”, acrescenta.

Nesse contexto, uma companhia
com operacdes em diversos paises,
incluindo um pais que exige o rodizio
de auditores, teria duas alternativas:
trocar o seu auditor globalmente para
ter os beneficios de um Unico provedor
de servicos ou efetuar a mudanca
somente na jurisdicdo que adota o
sistema de rotacdo.

Custosas e ineficientes, as duas
situacées aumentam o risco de
auditoria e minam a confianca
dos investidores globais. Haveria
outro impacto significativo para
0s conglomerados econdmicos que
tém entidades reguladas pelo Banco
Central e pela Susep. "A decisdo de
manter os auditores nas entidades sob
a alcada desses dois reguladores fica
prejudicada ou causa dificuldades em
decorréncia da necessidade de rotacao
nas companhias de capital aberto”,
analisa a presidente. Segundo ela, a
manutencao do rodizio de auditores
para as companhias de capital aberto
provoca uma importante assimetria
regulatdria entre as companhias
abertas ndo-financeiras e os bancos
e seguradoras, também de capital
aberto. "Isso porque tanto o BC como
a Susep ja abandonaram o rodizio de
firmas, exigindo apenas a rotacao de
profissionais, em linha com as normas
internacionais”, conclui.

A integra do documento do Ibracon pode ser acessada no link
http://www.ibracon.com.br/audienciapublica/cvm_308_audiencia_publica_ibracon.pdf



Abrasca manifesta
preocupacoes

Representante das companhias de
capital aberto, a Abrasca destaca sua
posicdo contraria a obrigatoriedade
da troca de auditoria. "Nao ha
indicacdo nem evidéncia concreta
de que a rotacdo gere aumento de
qualidade dos servicos prestados ou
maior independéncia do auditor”,
afirma o presidente da entidade,
Antonio Castro. Ele também
manifesta sérias preocupagdes com
0s riscos e desvantagens do rodizio.

Uma delas se refere a curva de
aprendizado do auditor, que tende a
ser relativamente longa. Logo apos o
rodizio, com a substituicdo da equipe
de auditores que ja havia acumulado
anos de conhecimento sobre o setor
e a empresa auditada, os novos
profissionais estardo em processo de
aprendizado. Essa situacdo embute
risco de controle: problemas que
seriam detectados pela equipe antiga
podem passar despercebidos. "Quem

tem melhores condicdes de sentir
o momento ideal de fazer a troca
da auditoria é a propria empresa.
Sé ela pode escolher um tempo que
ndo coincida com outros eventos da
empresa, como, por exemplo, perto do
periodo de uma emissdo ou de outra
operacdo de mercado”, diz Castro.
Para a Abrasca, o ideal ¢
simplesmente ndo haver
obrigatoriedade de rodizio.
"Defendemos que a CVM adote uma
postura similar a do Banco Central,
enquanto reqgulador das instituicdes
financeiras", afirma Castro. Primeiro
regulador a introduzir o rodizio no
Brasil, o Banco Central também foi
pioneiro em desistir do mecanismo.
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Antonio Castro

S0 a empresa sabe o tempo adequado de fazer
o rodizio, para nao coincidir com periodos

desfavoraveis como, por exemplo, emissoes e

operacoes de mercado

"0 BC acumulou evidéncias para
chegar a conclusdo de que o
rodizio em si ndo atingia
0s objetivos pretendidos.

Talvez, no passado,
houvesse argumentos
solidos pro-rodizio. No
ambiente atual, esses
argumentos deixaram de
existir”, analisa o presidente
da Abrasca.
A entidade endossa o ponto
de vista do lbracon de que as

empresas com o Comité de Auditoria
Estatutario ja poderiam ficar isentas
do rodizio. Segundo Antonio Castro,
o0 rodizio em 2012 acarretara muitos
inconvenientes. “A troca coincide com
um periodo de grande preocupacao
das companhias abertas com a
adaptacdo, ainda em andamento,

ao novo padrdo de contabilidade
internacional”, conclui o presidente
da Abrasca.
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Tereza Grossi

Defensora do rodizio de firmas
na época de sua implantacdo no
Brasil, Tereza Grossi, ex-diretora do

BC, reconsiderou sua posicdo em
relacdo ao tema. "Defendi o rodizio
durante muitos anos. Hoje, acredito
que existem, no Brasil, as condigdes
necessarias para a substituicdo do
rodizio de firmas pelo rodizio de
equipes de auditoria”, explica a ex-
diretora, que ha seis anos atua como
membro e especialista financeira de
comités de auditoria de empresas
abertas. Ela lembra que o rodizio de
firmas de auditoria surgiu no Brasil
em 1996, implementado pelo Banco
Central no ambito das instituicoes
financeiras, tendo sido adotado pela
CVM para as companhias abertas
em 1999. Em 2008, o BC substituiu
o rodizio de firmas pela rotacéo das
equipes de auditoria.

egulacio e governanca

Ela argumenta que o arcabouco
regulamentar aplicavel as auditorias
externas foi modernizado, o Brasil
adotou os padrdes internacionais
de auditoria e de contabilidade e os
orgaos reguladores atuam de forma
mais tempestiva e eficaz. E enfatiza
que as estruturas de governanca
das companhias abertas devem ser
adequadas ao seu porte e a sua
complexidade. Comités de auditoria
com membros independentes sao
essenciais € t€m papel importante na
avaliacdo da qualificacdo técnica e da
qualidade e profundidade dos trabalhos
dos auditores externos. Esses comités
também devem estabelecer regras que
tenham como objetivo preservar a
independéncia dos auditores.

Estudo contraria argumentos

pro-rodizio

Um dos estudos anexados ao
documento do lbracon, intitulado
Andlise Qualitativa dos Impactos
do Rodizio de Firmas de Auditoria,
foi realizado em 2009 pelo Nucleo
de Estudos em Contabilidade e
Controladoria, da Fundacdo Getulio
Vargas (FGV), sob coordenacio do
professor doutor Ricardo Lopes
Cardoso, adjunto da Escola Brasileira de
Administracao Publica e de Empresas
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da Fundacéo. A grande relevancia
desse trabalho esta em que suas
conclusdes se contrapdem as principais
conclusdes de outro estudo - Avaliagcdo
da Rotatividade dos Auditores
Independentes - realizado em 2008
pelo Departamento de Economia da
Pontificia Universidade Catolica do

Rio de Janeiro (PUC-RJ) e usado como
suporte as argumentacdes da CVM em
favor do rodizio.

Utilizando a mesma base de dados
a partir da qual os professores da PUC
fizeram um estudo quantitativo, Ricardo
Lopes Cardoso procedeu a uma analise
qualitativa dos pareceres de auditoria.
"0 estudo da PUC concluiu que o rodizio
de auditorias trouxe aprimoramentos,
como um aumento no numero de
ressalvas nos pareceres e uma reducéo
do valor do ativo total das empresas.
Isso indicaria que as informacées pos-




rodizio seriam mais prudentes”, analisa
o professor Cardoso.

No entanto, seu trabalho invalida as
duas conclusdes. A analise qualitativa
dos pareceres constatou que parcela
significativa das empresas com
aumento de ressalvas de fato ndo o
tiveram. "0 estudo anterior se baseou
nas informacdes disponiveis no site da
CVM, sem analisar os pareceres. A base
de dados usada registra apenas um
campo dos relatérios no qual consta
‘parecer com ressalva' ou 'parecer sem
ressalva’ Em alguns casos, a informacao
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Ricardo Lopes Cardoso

naquela década. O lbracon, no

entanto, ao discordar da CVM, exigiu
que os auditores ressalvassem as
demonstracdes contabeis das empresas
que adotaram o diferimento. "F evidente
que, nesses casos, as ressalvas no
expressam independéncia do auditor,
uma vez que o procedimento havia sido
permitido pelo reqgulador e a empresa
ja sabia que seria ressalvada por conta
da determinacdo do lbracon”, explica o
professor da FGV.

Segundo ele, ha outros exemplos de
ressalvas obrigatdrias que, portanto,
sdo irrelevantes para testar o efeito de
rodizio. "0 auditor novo ou o anterior
teria de fazer a ressalva do mesmo jeito.
Depurando-se a base de dados, chega-se
a conclusdo de que o rodizio ndo gerou
0s impactos apontados no trabalho
anterior”, afirma.

Cardoso também se debrugou sobre as
demonstracdes contabeis das empresas
que supostamente haviam sofrido
reducdo do ativo total na comparacdo
entre o valor do ativo total apurado,
auditado e divulgado no ultimo exercicio
anterior ao rodizio (auditado pelo auditor
predecessor) e o valor do ativo total

Falta de conhecimento acumulado da nova
firma sobre a empresa auditada eleva

0s riscos pos-rodizio

estava errada: a empresa ndo tinha sido
ressalvada, mas aparecia no site como
se tivesse sido. E vice-versa”, explica
Cardoso.

E mais: algumas ressalvas eram
irrelevantes. Por exemplo, no periodo
analisado (de 1999 a 2006) a CVM
permitiu que as empresas fizessem
diferimento da variacdo cambial,
na maxidesvalorizacdo ocorrida

relativo ao mesmo exercicio, publicado
no ano seguinte para fins de comparacéao.
E constatou que:

® Em alguns casos, a reducéo foi
resultado de uma cisdo na empresa. "Se
houve a divisdo da empresa, € natural
que o ativo total diminua”, afirma;

® Em outros casos, houve erro na
captura dos dados analisados no estudo
da PUC, que comparou o ativo total

consolidado do ano anterior, conforme
auditado pelo auditor anterior, com
o0 ativo total da controladora no ano
do rodizio. "Nao se pode comparar
demonstracdes consolidadas com
demonstracdes da controladora. O
certo ¢ cotejar consolidado com
consolidado ou controladora com
controladora, antes e depois do
rodizio", explica Cardoso;

® No periodo analisado também
houve mudanca de politica contabil
exigida pela CVM e que gerava efeito
de reducao no ativo total de forma
retrospectiva. "Essa norma entrou em
vigor no mesmo momento em que
houve muitos casos de troca de auditor
por conta do rodizio. E, ai, claro, o
ativo diminuiu, mas sem nenhuma
relacdo com a auditoria”, conclui.

O professor endossa a argumentacédo
do Ibracon de que, na troca do
auditor, o novo profissional ndo tem
conhecimento aprofundado sobre as
transagdes da empresa auditada. "A
falta de conhecimento acumulado
eleva os riscos da auditoria”, afirma.
Outro aspecto negativo do rodizio
€ que ele retira um referencial
importante do mercado. Se todas
as empresas sao obrigadas a
trocar de auditor, o mercado
ndo recebe mais os sinais
emitidos pelas companhias
que mudam de firma de
maneira espontanea,

por insatisfacdo 4
com o trabalho, por ;’
exemplo. "lsso mitiga ’}
o efeito de uma ;
variavel importante: ‘\

a sinalizacao dada
pela empresa que
troca a auditoria
voluntariamente”,
analisa Cardoso.
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RUDITORIA

O papel do auditor

Independente

Prevencao de fraudes é responsabilidade da administracao; a auditoria

independente é contratada para verificar as demonstracoes financeiras
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cada abalo financeiro, ressurgem

questionamentos quanto ao papel do

auditor independente e os limites de sua

responsabilidade e atuacdo. O mesmo ocorre
quando ha noticias de fraudes em empresas auditadas.
0 fato de se aplicar apropriadamente todas as normas
de auditoria ndo garante que um auditor independente
detecte todas as eventuais fraudes, especialmente
quando associadas a conluios cometidos dentro das
empresas e com participagdo da alta administragdo. A
auditoria independente de demonstracdes financeiras
tem propdsitos especificos, que diferem dos processos
investigativos, e adota procedimentos consagrados para
atingir os fins a que se propde, também considerando os
limites razodveis de uma relagdo custo x beneficio.

"A prevencdo e detecgdo de fraudes € responsabilidade
primdaria da administracdo da empresa que, ao perceber
indicios de desvio ou praticas irregulares, contrata
uma investigacdo”, analisa Eduardo Amaral Gurgel Kiss,
socio da Demarest & Almeida Advogados. Para ele, os
questionamentos sobre o papel do auditor independente
que surgem relacionados a fraudes decorrem da falta de
entendimento.



Eduardo Amaral Gurgel Kiss

A auditoria independente
tem como objetivo verificar se a
contabilidade reflete adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a
situacdo patrimonial e financeira
e o desempenho das operagdes
e fluxos de caixa da empresa
conforme os principios contabeis
aplicaveis, estabelecidos pelos
orgéos requladores e pelas normas
internacionais. “E importante

conceituar. Neste caso,
a equipe de auditoria
ndo foi contratada
para investigar indicios
de fraudes. A empresa
que tem suspeitas

de irregularidades
internas deve recorrer
a uma auditoria

de investigacao,

que usa métodos

e procedimentos
totalmente diferentes
dos usados em uma
auditoria de revisao”,
diz o especialista.

Para ele, o ponto
chave da discussdo esta
no fato de que, tendo
objetivos diferentes, as
duas modalidades de auditoria também
adotam enfoque e procedimentos
diversos. Um exemplo: enquanto a
auditoria de demonstracdes financeiras
realiza revisdo por amostragem, a
investigacdo de fraude verifica todas
as transagdes da empresa, uma a uma,
na 4rea sob analise. "E impossivel
responsabilizar o auditor independente
pela ndo descoberta de uma fraude na
medida em que o procedimento que

ele deve usar é diferente do exigido
por uma investigacdo de fraude”,
acrescenta Kiss.

Realizar uma auditoria que
permitisse ao auditor independente
assumir a responsabilidade ilimitada
implicaria utilizar o processo de
investigacdo: analisar todas as
transacoes da empresa, uma a
uma. "Os procedimentos seriam
extremamente demorados e 0s
custos, elevadissimos, impagaveis.

E uma impossibilidade pratica
realizar auditoria de demonstracgdes
financeiras com abordagem de
investigacdo”, afirma Kiss.

Para ele, a falta de entendimento
entre o papel do auditor e
do investigador ¢ fruto de
desinformacéo. "Existe falta de
entendimento das responsabilidades
em cada caso. O que acontece ¢é
que o contratante da auditoria fica
decepcionado. Mas as empresas
precisam ser esclarecidas disso”,
diz. O questionamento quanto
a responsabilidade do auditor
normalmente parte de quem também
sofreu com ela e quer arranjar
culpados. "E uma saida facil”,
argumenta Kiss.




MERCADO DE CAPITAIS

Regras de ouro

Boas praticas de comunicacao evitam "ruidos” na divulgacao de informacoes das
companhias e ajudam a fortalecer o mercado de capitais

fortalecimento do mercado de capitais esta

alicercado no tripé informacao, transparéncia

e confiabilidade. A forma como as corporacoes

se relacionam com seus stakeholders,
principalmente no que diz respeito a divulgacdo de
informacgdes financeiras, ¢ vital. E pode contribuir para
conter ou acirrar os animos dos investidores, naturalmente
suscetiveis a especulacdes e retraidos diante de cenarios
de incertezas.

Divulgacéo

“Tdo importante quanto o lucro ou prejuizo de uma
empresa € a percepcao de sua performance pelo mercado.
A boa comunicacdo com o mercado ¢ fundamental.

O resultado da organizagdo é um fato bruto, que

permite diversas interpretacdes”, ensina Geraldo Soares,
coordenador do Comité de Orientacdo para Divulgacao de
Informagdes ao Mercado (Codim). “Se a companhia deixar
de prestar esclarecimentos adequados, a consequéncia
imediata ¢ a geragdo de ruidos que podem provocar
volatilidade nos precos das acdes”, afirma Soares.

A melhoria na divulgacdo das informacées das empresas
contribui para o amadurecimento do mercado. E o Brasil
precisa fortalecer essa forma de capitalizagcdo. Ao contrario
do que ocorre nos Estados Unidos, o mercado de capitais
ainda ndo é amplamente visto como instrumento de

crescimento econémico no Pais. Enquanto a Bolsa de Valores
Geraldo Soares
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de Nova York conta com mais de
trés mil companhias listadas, a
congénere brasileira tem apenas 400
empresas. “Quem perde com isso € o
desenvolvimento do Pais. Promover
mudancas ¢ dificil, mas creio que

as boas praticas de divulgacio

e de governancga corporativa
contribuem para o avango”, analisa o
coordenador do Codim.

abertas a melhorar suas praticas de
comunicacdo. "0 Codim foi formado
para ser mais uma ferramenta para
o aperfeicoamento do mercado de
capitais”, afirma Marco Antonio
Muzilli, coordenador da Camara de
Governanca Corporativa da 52 Segio
Regional do lbracon - Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil

e representante do Instituto no

Falhas na transmissao da informacao criam
incertezas e dao margem a especulacoes que
influem no animo dos investidores

Mesmo considerando a legislacdo
brasileira uma das mais avancadas
do mundo, Soares acredita que
sempre se pode aperfeicoar o que
ja é¢ bom. Dai a importéancia das
iniciativas promovidas pelo Codim,
entidade criada ha seis anos com o
objetivo de auxiliar as companhias

Codim. "Sempre que se percebe uma
lacuna ou a existéncia de duvidas
na legislacdo que regula o mercado
de capitais, os membros do Comité
debatem entre si e elaboram um
pronunciamento de orientagdo”, diz.
Ele também destaca que os

avancos da comunicacéo digital -

internet, teleconferéncias e outras
formas de divulgacdo em tempo
real - demandam boas praticas
visando preservar a transparéncia

e a tempestividade. "Se néo, as
coisas fogem do controle e a

regra de ouro no mercado de
capitais € respeitar o principio da
igualdade. As informagdes devem
ser transmitidas ao mesmo tempo,
com a mesma qualidade, para todos
os stakeholders, sejam grandes ou
pequenos investidores”, aconselha o
representante do Ibracon.

“Nao somos xerifes nem ¢ papel
do Codim entrar em atrito com as
empresas. Mas nosso poder de pressao
¢ forte, tendo em vista que as dez
entidades mais representativas do
mercado de capitais compdem o
Comité, além de termos a Comissédo
de Valores Mobiliarios (CVM) como
integrante do nosso grupo, no
papel de observadora”, argumenta
Geraldo Soares.
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Espaco para melhorar

Na avaliacdo de Geraldo Soares,
as companhias brasileiras de capital
aberto ainda tém muito a evoluir.
“Das 400 listadas na Bolsa de
Valores, apenas 100 fazem um bom
trabalho de divulgacdo e s6 metade
dessas realiza de fato um trabalho de
classe mundial”, afirma o executivo,
que representa o Instituto Brasileiro
de Relagdes com Investidores (lbri)
no Codim.

Para ele, ainda ha deficiéncias
no processo de comunicacao das
empresas, em grande parte devido
a questdes culturais - ndo so por
parte das organizacdes como dos
profissionais, dos investidores e da
imprensa. "Varias companhias se
restringem a cumprir o que a lei
manda. Mas o que esta previsto em
lei ¢ pouco diante da complexidade
do mundo dos negocios. As entidades
que integram o Codim querem ir
além das exigéncias legais. Queremos
estimular as outras 300 empresas
da Bolsa a também fazer um
trabalho de divulgacdo adequado,
entendendo que todo mundo
ganha com essa evolucdo. A boa
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comunicacgdo traz mais credibilidade e
confianca, aumentando o nimero de
investidores e de recursos financeiros
para o mercado de capitais”,
acrescenta Geraldo Soares.

e elaboram uma proposta de
pronunciamento, submetida depois a
todos os integrantes do Comité. Em
seguida, a minuta ¢ encaminhada as
entidades representadas pelo Codim,

Boa comunicacao eleva a credibilidade
e a confianca, atrai investidores e mais recursos

para o mercado de capitais

Atualmente, ha trés temas
relevantes em debate no Comité,
que devera emitir pronunciamentos
a respeito até o final do ano.

Um deles ¢é sobre como deve ser
estruturado o site corporativo
voltado para o relacionamento com
investidores e o outro aborda quais
informacdes devem ser transmitidas
pelas empresas a imprensa durante
processo de oferta publica de acdes
ou aumento de capital. A terceira
questao em pauta € sobre como deve
ser o procedimento da companhia em
relacdo as pessoas que tém acesso as
informacoes sigilosas e estratégicas
(inside information).

A analise de cada tema ¢
conduzida por dois membros do
Codim, que atuam como relatores

para discussdo interna. Finalmente,
0 pronunciamento de orientacéo ¢
lancado para audiéncia publica pela
internet. "As propostas sao discutidas
até que todos os representantes se
sintam a vontade com os critérios
e normas estabelecidos. Nenhum
pronunciamento é divulgado sem o
consenso das entidades envolvidas.
A coesdo ¢ o melhor caminho para
disseminar as boas praticas para o
mercado”, explica Soares.

Ao que tudo indica, a estratégia
vem dando certo. No 13° Encontro
Nacional de Relacées com
Investidores e Mercado de Capitais,
realizado em julho, em Sio Paulo,

o Codim distribuiu questionario
para saber qual era a percepcédo do
publico participante sobre o Comiteé.



“Tivemos uma grata surpresa:
75% dos 170 profissionais que
responderam as perguntas afirmaram
que aplicam os pronunciamentos
do Codim nas divulgagdes de suas
empresas. Isso demonstra que
estamos conseguindo auxiliar o
mercado a melhorar suas praticas e a
se tornar mais solido", afirma.

Na opinido de Geraldo Soares, o

Atuacao colegiada

Desde sua criacdo, em 2005, o Codim publicou nove
pronunciamentos orientando sobre como as empresas

grau de maturidade dos conselhos
de administragédo, conselhos fiscais e

comités de auditorias das companhias
abertas nacionais também ¢
crescente. "Os grandes fundos de
pensdo brasileiros estdo atuando

bem no sentido de profissionalizar

os conselheiros e elevar seus
conhecimentos, promovendo
palestras, cursos e treinamentos.

devem proceder em situacdes ndo previstas legalmente,

como a realizacao de teleconferéncias e reunides restritas,
assim como na elaboracao de releases e guidances. "0
trabalho do Codim ¢é de longo prazo”, explica Marco
Antonio Muzilli. Quando detecta algo que ndo soou bem
ou ndo correspondeu as boas praticas, o Codim, no papel

seus membros.

de observador, orienta a empresa envolvida, em geral por

escrito. “Normalmente, as respostas sdo muito gratificantes
por parte das companhias, que agradecem as orientacoes

Também acho louvavel a iniciativa

do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC), que faz um
trabalho muito bom de certificagdo de
conselheiros”, diz.

recebidas e se comprometem a corrigir as falhas
apontadas”, finaliza o representante do Ibracon no Codim.

0 Comité tem 22 integrantes, sendo dois
representantes de cada entidade participante. Sem fins
lucrativos nem pessoa juridica constituida, o Codim
pode ser extinto a qualquer momento por decisdo de

Fazem parte do Codim a Associacdo Brasileira
das Companhias Abertas (Abrasca), Associacio de

d

Marco Antdnio Muzilli

Investidores no Mercado de Capitais
(Amec), Associacdo Brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiro e de Capitais
(Anbima), Associacdo Nacional das Corretoras
e Distribuidoras de Titulos e Valores
Mobiliarios, Cambio e Mercadorias (Ancord),
Associacdo dos Analistas e Profissionais

de Investimento do Mercado de Capitais
(Apimec), Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros (BM&FBovespa), Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), Instituto Brasileiro
de Governanca Corporativa (IBGC), Ibracon
- Instituto dos Auditores Independentes do
Brasil e Instituto Brasileiro de Relagbes com
Investidores (Ibri). A CVM também tem dois

representantes, na qualidade de observadores. ¢



EDUCACAD

De olho no futuro

Programa investe em bolsas de estudos no exterior e estimula

a repatriacao de cientistas brasileiros

escassez de trabalhadores qualificados ganha
espaco cada vez maior na agenda de prioridades
do Poder Publico e do setor privado. O tema
adquire ainda mais relevancia porque o
apagdo de mao de obra pode comprometer o ritmo do
desenvolvimento brasileiro.

Duas medidas foram anunciadas recentemente para
combater o problema. A primeira visa a compensar o déficit
de mao de obra em algumas atividades econdémicas. O
ministro do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior,
Fernando Pimentel, comprometeu-se a acelerar a concessao
de vistos de trabalho a estrangeiros. Sequndo ele, trata-se
de um pleito de multinacionais brasileiras e estrangeiras de
setores em forte expansdo, como construcado civil, petrdleo
e gas. Essas atividades tém demandas especificas por
profissionais especializados. Vale lembrar que o Ministério do
Trabalho e Emprego registrou aumento de 19,4% nos vistos
de trabalho concedidos a estrangeiros de janeiro a julho
deste ano, em relacdo a igual periodo de 2010.

A segunda providéncia do Governo Federal, de olho no
futuro, tem a intencdo de suprir a caréncia brasileira por
profissionais capacitados por meio de um ambicioso programa
de especializacdo, o Ciéncia sem Fronteiras. Ele devera
oferecer 75 mil bolsas de estudo em universidades no exterior
para estudantes e académicos que querem aprofundar seus
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Antoninho Marmo Trevisan

conhecimentos em dreas estratégicas. O programa recebera
R$ 3,16 bilhdes em investimentos até 2014.

0 auditor e consultor de empresas Antoninho Marmo
Trevisan, integrante do Conselho de Desenvolvimento
Econdmico e Social (CDES) e presidente da Trevisan Escola de
Negdcios, afirma que um dos aspectos mais importantes do
programa € a possibilidade de traduzir em inovacéo todo o
esforco da producéo cientifica do Pais.



Segundo dados do Institute for
Scientific Information, o Brasil ocupa
a 132 posicdo no ranking mundial
de producéo cientifica. Contudo, no
Ranking Global de Inovacdo (The Global
Innovation Index), o pais ocupa a timida
472 colocacdo. Segundo Trevisan, o
descompasso ¢é facilmente explicavel.

Interno Bruto (PIB) em pesquisa e
desenvolvimento, enquanto a iniciativa
privada destina outros 0,57%. Na Coréia
do Sul, o investimento do Estado é de
0,8% do PIB e o aporte de recursos do
setor empresarial é de 2,46%. No Japdo,
0s percentuais sao de 0,54% e 2,68% do
PIB, respectivamente.

Empresas podem participar de varias formas,
inclusive abrindo seus centros de pesquisa
e desenvolvimento para estagio

Quando se trata de obter
financiamento para suas pesquisas,
a comunidade cientifica brasileira é
obrigada a publicar inumeros textos
académicos. Mas poucos resultados
desses estudos chegam ao mercado na
forma de produtos e servigos porque
as empresas brasileiras ndo dispéem de
incentivos fiscais destinados a inserir as
inovagdes cientificas em seus processos
produtivos. "0 que vemos é uma grande
producdo cientifica que, uma vez
publicada, serve de base a produtos
desenvolvidos e patenteados em outros
paises”, analisa Trevisan.

O Brasil é responsavel por 2%
da producéo cientifica mundial. No
entanto, os registros de patentes
nacionais correspondem a apenas
0,2% do total. "0 Brasil ¢ um grande
publicador de trabalhos cientificos. E
comum encontrar patentes de outros
paises com base em teses brasileiras.
Algumas empresas e 6rgaos publicos no
exterior, inclusive, tém departamentos
especificos so para capturar trabalhos
cientificos brasileiros que possam gerar
patentes”, afirma Trevisan.

De acordo com dados oficiais,
0 governo investe um montante
correspondente a 0,54% do Produto

“A diferenca entre o Brasil e os paises
que se destacam no ranking da inovacao
€ que, nas nacOes-lideres, as empresas
respondem por dois tergcos das patentes
de produtos. No Brasil, dois tercos dos
produtos patenteados sdo desenvolvidos
por pesquisadores que trabalham em
universidades e instituicoes publicas”,
frisa o conselheiro do CDES.

Lembrando que o Brasil esta perto de
alcancar a posicdo de quinta economia
do mundo, Trevisan avalia que o
programa Ciéncia sem Fronteiras podera
ser o marco de um salto tecnoldgico.
"Outro aspecto relevante é a repatriagdo
de cientistas brasileiros residentes
no exterior, ao lado da atracdo de
pesquisadores de outros paises”, analisa.
O programa tem uma modalidade
de bolsa, denominada Pesquisador
Visitante Especial (PVE), destinada
a atrair personalidades cientificas
internacionalmente reconhecidas.

Formacéo de alto nivel

Além das 75 mil bolsas que serdo
oferecidas pelo Ministério de Ciéncia
e Tecnologia, 0 programa prevé outras
25 mil com participacdo da iniciativa
privada. As empresas podem participar

de diversas maneiras, seja pagando as
taxas escolares ou bolsas no exterior,
seja abrindo seus centros de pesquisa

e desenvolvimento internacionais aos
estagios de estudantes e pesquisadores
brasileiros. O programa também prevé a
possibilidade de fixacdo dos estudantes
em filiais brasileiras das multinacionais
quando de seu retorno ao Pais.
"Empresas que estdo criando centros
de P&D no Brasil poderdo contratar
engenheiros e pesquisadores e envia-
los para treinamento no exterior, com o
apoio adicional das bolsas do programa
federal”, analisa Trevisan.

As bolsas serdo concedidas em 268
universidades estrangeiras, sendo 50
delas as mais bem classificadas nos
rankings da Times Higher Education e
QS World University Rankings. Entre
elas as renomadas universidades de
Harvard, Stanford, Cambridge, Yale e o
Massachusetts Institute of Technology
(MIT). As bolsas sdo destinadas a
estudantes e professores nos campos
das ciéncias exatas, ciéncias da saude e
tecnologia, em dreas como engenharia,
fisica, quimica, biologia, computacéo,
tecnologias da informacéao, tecnologia
aeroespacial, farmacos, producéo
agricola sustentavel, petréleo, gas e
carvao mineral, energias renovaveis,
tecnologia nuclear, biotecnologia,
nanotecnologia e industria criativa.

Ao longo do programa serao
oferecidas 27,1 mil bolsas de
graduacdo; 24,6 mil de doutorado
com duracdo de um ano; 9,7 mil de
doutorado integral com duracao de
quatro anos; 8,9 mil de pés-doutorado;
2,6 mil de estagio sénior com duragdo
de seis meses; mais 700 bolsas para
treinamento de especialistas em
empresas no exterior, 860 para jovens
cientistas e 360 para pesquisadores
visitantes no Brasil.
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REESTRUTURACAD

Integracao fortalece

acOes do |Ibracon

Plano de reposicionamento estratégico prossegue, com a modernizacao
continua do Instituto

o longo do processo de reposicionamento
estratégico, iniciado ha cinco anos com a revisao
estatutaria e a adocdo de um novo modelo
de governanca, a integracdo tem dado o tom
as acoes de modernizagdo do Ibracon - Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil. Tanto a configuracao
fisica da sede quanto a formatacio dos sistemas
de tecnologia da informacéo (TI) e do plano de
comunicacdo do Instituto foram e continuam
sendo pensadas visando ganhos na integracao da
Nacional com as diretorias Regionais, com os
associados e com a sociedade.

O planejamento que deu origem a
modernizacdo do lbracon teve como ponto
de partida a identificacdo das acoes que
deveriam ser implementadas para melhor

atender as demandas da profissdo e dos
profissionais de auditoria. O Instituto sempre
foi reconhecido por sua exceléncia técnica, mas

queria ir além e reforcar a relevancia de sua

presenca no cendrio nacional. Para isso, delineou
um plano de fortalecimento das acdes institucionais.
Foram criadas as Diretorias de Comunicacgédo e de
Regionais e a Superintendéncia.

Um elemento estruturante dessa integragédo ¢ a

40 TRANSPARENCIA



-1
It
151
|
=
3
s
“
S
3

Ma;co- Aureio Fuchida

implantacdo - em andamento -
de um sistema de Tl mais robusto
para dar sustentacdo as tarefas
administrativas, incrementar

as acdes de comunicacdo e de
educacdo profissional, facilitar o
acesso as informacdes do lbracon
pelas Regionais e permitir o

compartilhamento de dados.

O lbracon contratou uma das
maiores e melhores empresas de
prestacao de servigos de Tl e esta
finalizando a implantacdo de um
sistema ERP (Enterprise Resource
Planning), que racionaliza e torna
mais dindmico o gerenciamento de

informacades.

" .
Escolhemos ] h.nr
um sistema I/,
de ponta, que - WL
. . 2
permite integrar todas *
as informacdes da entidade em AR

um unico banco de dados, via web,
operado no data center da empresa
contratada”, explica Marco Aurelio
Fuchida, superintendente do Ibracon.
Quando todos os recursos de Tl
estiverem implantados, as Regionais
passardo a compartilhar informacdes
e operar dentro do banco de dados
da Nacional. Sequndo Danilo Simées,
diretor de Administracdo e Finangas do
Ibracon, o sistema permitira a consulta
remota a todas as bases de dados:
arquivos de atas e de reunides dos
grupos, comunicados técnicos, etc. "0
acesso se dara por meio de senhas com
niveis diferenciados para conselheiros,
diretores, membros dos grupos de
trabalho, colaboradores e associados”,
explica Simées.
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Novo portal

"0 reposicionamento estratégico ja obteve bons
resultados. O lbracon encontra-se, hoje, em um patamar
superior”, avalia Adelino Dias Pinho, responsavel pela
Diretoria de Comunicacdo, criada em janeiro deste ano,
para alinhar a comunicacgdo do Instituto com a sociedade
em geral e com os publicos especificos.

Contando com uma area de assessoria de
Comunicacéo, a Diretoria ja promoveu um media
training para orientar os representantes do Ibracon
sobre a melhor forma de se comunicar com a imprensa.
“Esta € uma atividade muito importante para a imagem
da profissdo. A presenca do lbracon na midia aumenta
nossa visibilidade e fortalece nossas posi¢des. 0 media
training foi feito para alinhar as mensagens transmitidas
pelos nossos representantes quando em contato com os
jornalistas”, explica Adelino Dias Pinho.

Atualmente, a Diretoria
trabalha no lancamento
do novo portal do lbracon,

Arquivo lbracon

em substituicdo ao site
atual, com espaco para os
contetdos das Regionais.

O portal tem um visual
moderno, alinhado com

a recém-lancada nova
marca, € agrega varias
facilidades para a navegacdo

Adelino Dias Pinho
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dos usuarios. "Teremos um menu com conteudos
especificos e, inclusive, areas restritas com diferentes
niveis de acesso para os usuarios”, explica o diretor de
Comunicacéo.

0 novo portal tera paginas das Regionais. Em um
primeiro momento, elas trardo informacoes basicas, mas
gradativamente as Regionais poderdo anunciar seus cursos
e dar publicidade a seus eventos. “Uma marca do portal
sera a divulgacdo dinamica de informacdes ao longo do
dia, com atualizacdo constante de conteudo. As paginas
das Regionais também apresentardo noticias dos Estados
onde eles atuam”, informa Adelino Dias Pinho.



Danilo Simoes

Outro ponto de destaque da
reestruturacdo envolveu a busca por
mais espaco para melhor atender
aos associados e a aquisicdo de
equipamentos para aperfeicoar os
servicos prestados pelo Ibracon. Em
2007, o Instituto trocou a unidade
onde operava, com cerca de 250 m2 de
area, por dois andares de 500 m2 em
um prédio na regido da Bela Vista, em
Sdo Paulo. Um dos andares abriga a
parte administrativa do Ibracon, com
espaco para a Presidéncia, a Diretoria,
os coordenadores de grupos e demais
colaboradores. O outro tem duas salas
para reunides e um auditério, usado
como sala de aula, estruturado com
equipamentos de audiovisual para
desenvolver acdes de capacitacdo.
Além dos recursos técnicos, 0 espago

Ed Guimaraes
-

Walter Arnaldo Andreoli

oferece melhor acomodacéio ao publico,
com drea para coffee break e interacdo
do publico nos intervalos. “Essas

instalagdes, assim como as salas de
reunides, permitem transmissio ao vivo
pela web e a realizacdo de conferéncias
telefénicas", completa Fuchida.

Uma questdo que surgiu forte
no planejamento do Ibracon foi o
fortalecimento de seu papel como
entidade capacitadora, no sentido de
desenvolver acdes na area de educacdo
continuada dos profissionais. Esse
papel, hoje, ¢ desempenhado por meio
das Regionais, sob a coordenacéo da
Nacional.

O projeto-piloto da integracio
fisica da Nacional com as Regionais
foi feito com a 52 Regional de Séo
Paulo, que ja opera na base de dados
unificada. A gestdo de alunos e das
matriculas, por exemplo, é feita dentro
do novo sistema e algumas acées
contam com recurso de transmissdo ao
vivo, on-line, via web, gracas ao novo
sistema integrado.

"A Regional de Sio Paulo, assim
como as demais Regionais, tem trés
camaras: uma de contadores, uma
de auditores e uma de governanca
corporativa. Elas sdo formadas por
associados que se reinem para
discutir assuntos profissionais
de acordo com cada area
tematica. Gracgas aos
investimentos do Ibracon em
Tl, hoje a 52 Regional pode
transmitir essas reuniées
ao vivo, via web, para que
0s associados das demais
Regionais acompanhem e
participem das discussdes”,
explica Walter Arnaldo
Andreoli, presidente da 52
Regional, de Sdo Paulo.
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RUDITORIA

Estratéglias

de valor

Especializacao é trunfo para gerar novos negocios, enquanto as associacoes

e parcerias criam sinergia e reduzem custos

ritmo sustentavel de crescimento da economia
brasileira alimenta projecées de surgimento de
novas empresas e de expansdo das companhias ja

em atividade, o que sinaliza maior demanda por
auditorias e consultorias. Para um segmento em especial,
o de firmas de pequeno e médio portes, as perspectivas
sdo animadoras, principalmente para as que estiverem
melhor estruturadas para competir. Este ¢ um momento
estratégico para agregar valor aos negoécios, buscar nichos
menos explorados e sinergias que ajudem a reduzir custos
para alimentar o crescimento.

Membro do Conselho de Administracdo do Ibracon -
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil e
coordenador do Grupo de Trabalho (GT) de Firmas de
Auditoria de Pequeno e Médio Portes (FAPMP) do Instituto,
Guy Almeida Andrade avalia que a boa fase da economia
brasileira estimula as pequenas e médias empresas (PME)

a investir na melhoria dos controles internos, das praticas
fiscais e dos sistemas de custeio.
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Guy Almeida Andrade

"As PME séo clientes preferenciais
das firmas de auditoria de pequeno
e médio portes. E ¢ bom lembrar que
ainda ha espaco para muita consultoria
no processo brasileiro de adogédo das
normas do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC). Esse é um servico
especializado e a experiéncia
das firmas de auditoria ¢ muito
valorizada", destaca Guy Andrade, que
é socio de firma média de auditoria.

Ricardo Julio Rodil, membro do
Conselho de Administracdo do Ibracon
e do Comité para Pequenas e Médias
Firmas de Auditoria da International
Federation of Accountants (Ifac),
também € otimista. "E notorio que,
nas ultimas duas décadas, o Brasil vem
recebendo investimentos crescentes,
ndo so de investidores institucionais e
grandes empresas como de companhias
de médio porte e de empresas
familiares, especialmente dos Estados
Unidos, da Europa e dos emergentes
China e india", analisa Rodil.

Sdcio de firma média de auditoria,
Rodil acredita que este fluxo de
capitais aportado por empresas médias
estrangeiras eleva a demanda por
servigos de auditoria e consultoria.
"Este segmento tende a procurar
firmas de auditoria de pequeno e
médio portes, o que faz com que o

Boa fase econOmica cria condicoes ideais
para iniciativas visando agregar valor

aos negocios

volume de trabalho, especialmente em
ambito internacional, cresca de forma
significativa", acrescenta Rodil.

Guy Andrade diz que, na pratica
diaria, os auditores acumulam grande
gama de conhecimentos muito Uteis
para a administracdo de negacios.

E essa expertise pode gerar novos
negocios, em forma de consultoria
especializada nas areas de controles
internos, sistemas de custeio, revisao
da pratica fiscal, avaliacdo de riscos,
laudos de avaliacdo, entre outros. "
importante notar que, ao contrario
da auditoria, em que o tamanho das
firmas pode ser fator impeditivo
para a contratacdo, no caso da
consultoria a experiéncia, o sucesso
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Ricardo Julio Rodil

e o relacionamento sdo fatores mais
importantes que o porte", analisa.

O fato € que ha varias iniciativas
de mercado que favorecem a procura
por mais servicos de auditoria e
consultoria especializada. Segundo
Guy Andrade, o aumento do niimero
de empresas que recorrem ao mercado
de capitais, por exemplo, abre amplo

espaco para mais auditoria. Assim como
ocorre com a ampliacdo das linhas de
financiamento pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES). "Para pleitear esses recursos
as empresas precisam de auditoria

das demonstragdes contabeis. Isso
representa novos clientes potenciais
também para as firmas de auditoria

de pequeno e médio portes”, afirma o
coordenador do GT do Ibracon.

Novas abordagens

0 processo de concentracdo
envolvendo firmas menores ainda
€ incipiente, mas ja comeca a
se manifestar. "0 mercado atual
requer ndo apenas tamanho como,
principalmente, disponibilidade,
capacidade técnica, presenca,
experiéncia e independéncia. A onda
de concentragao iniciada pelas firmas
grandes ja se estendeu as redes. Agora,
a tendéncia é de unido entre firmas
menores", analisa Guy Andrade.

A formacéo de parcerias e
associacOes € uma alternativa que
ganha corpo. As normas profissionais
tornam-se a cada dia mais rigorosas
e a atualizacédo técnica, mais onerosa.
Esses fatores se somam a velocidade dos
avancos tecnoldgicos e a grande disputa
pelos bons profissionais, o que reforca
a necessidade de unido das firmas
menores. "Entendo que esse movimento
€ inevitavel e ira requerer dos lideres
dessas firmas um desprendimento e
pragmatismo ainda ndo experimentados.
E uma tendéncia bastante salutar”,
complementa Guy Andrade.
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Fluxo de capitais de empresas médias estrangeiras
eleva a demanda por auditoria e consultoria

Rodil vé dois caminhos que podem
representar ganhos para as firmas de
auditoria de pequeno e médio portes. O
primeiro diz respeito a participacdo em
redes internacionais. "Ha um processo
crescente de internacionalizagcdo dos
servicos das FAPMP", diz. Ele observa
que, nesse contexto, € necessario que
as firmas nacionais tenham contato
com as culturas e idiossincrasias dos
empresarios que estdo chegando ao
Brasil, assim como uma boa nocgéo sobre
0 ambiente regulatério e de negdcios
desses paises. "Isso permitira oferecer a
esses investidores servicos eficientes e de
qualidade, e ajuda-los a evitar as mazelas
do intrincado sistema regulatorio e
tributdrio brasileiro”, acrescenta Rodil.

Quanto as associacdes, parcerias
ou fusoes entre firmas de auditoria de
menor porte, ele aconselha: "Nessas
estratégias, é conveniente que as
firmas tenham culturas semelhantes,
valores éticos similares e planos de
negocios e visdo estratégica coerentes
para que a colaboragao seja vantajosa

Grupo de trabalho

O principal objetivo do Grupo de Trabalho de Firmas
de Auditoria de Pequeno e Médio Portes é fortalecer esse
segmento, ajudando-o a crescer. Isso € feito a partir da
identificacdo dos problemas enfrentados, sequida do
debate de propostas de solugcdo. Um exemplo foi a busca
de uma ferramenta tecnologica ideal para as FAPMP.
“Analisamos alguns softwares a disposicdo no mercado
e identificamos um que esta em fase final de avaliacdo
para apresentacdo aos associados”, informa Guy Andrade.

O coordenador adianta que o GT também esta

para todos os envolvidos". Rodil avalia
que as associagdes e fusdes permitem
sinergias importantes de custos, de

oportunidades e de cobertura territorial.

"Os custos crescentes de recrutamento,
treinamento e retencdo de pessoal
podem ser compartilhados, com melhor
aproveitamento”, completa.

As redes de firmas de auditoria
sdo uma alternativa interessante para
adquirir tecnologia, dividir os custos
de marketing e obter informacoes
estratégicas valiosas sobre o mercado.
“A participacdo em uma rede abre a
oportunidade de se receber clientes
com referéncias. E de oferecer a atual
clientela servigos em outros paises
por meio da rede e com parceiros que
trabalham dentro do mesmo modelo”,
acrescenta Guy Andrade.

Segundo ele, ha diferentes
redes de tamanhos distintos e com
graus variados de integracgao e
comprometimento. "As mais eficazes
sdo as que mantém manuais técnicos,
programas de intercdmbio de pessoal,

finalizando um curso mais abrangente sobre as novas

revisdo de qualidade e regras de
conduta”, aconselha o coordenador do
GT do Ibracon.
0 rodizio de firmas de auditoria,
que, em tese, poderia significar um
aumento de oportunidades para as
pequenas e médias, na pratica ndo o faz
“As FAPMP ndo tém se beneficiado do
rodizio porque as empresas de capital
aberto e reguladas tendem a trocar seus
auditores dentro do universo das firmas
de auditoria de grande porte”, diz Rodil.
"Apesar de algumas firmas de
auditoria de pequeno e médio
portes defenderem o rodizio, os
nimeros mostram que ele aumenta a
concentracdo. As companhias buscam
as firmas maiores, o que afasta ainda
mais as firmas menores do mercado
de capitais”, completa Guy Andrade.
Ele afirma que o rodizio é a negacédo
dos preceitos éticos que norteiam a
profissdo de auditor. "As firmas de
auditoria de pequeno e médio portes
buscam oportunidades iguais de
oferecer servicos de qualidade, com
independéncia e objetividade. O rodizio
nédo representa nenhuma oportunidade.
E ofende a integridade dos profissionais
sérios", garante o conselheiro do lbracon.

normas de auditoria para as firmas de pequeno e médio
portes. “Esse treinamento vem sendo desenvolvido em
conjunto com o CFC, que patrocinara um grupo de
multiplicadores para disseminar os novos conhecimentos
pelo Brasil", explica. O curso tera como base o Guia de
Aplicacdo das Normas Internacionais de Auditoria para
PME, elaborado pela Ifac. “A traducédo do Guia, a

cargo do lbracon, esta em estagio final e ele sera
franqueado aos profissionais pelo Instituto e pelo

CFC", conclui Guy Andrade.




Comité da Ifac

0 Comité para Pequenas e Médias e preparem material de treinamento adequado as

Firmas de Auditoria da Ifac € um grupo necessidades e ao mercado das FAPMP.
de profissionais de todo o mundo, que se
reune trés vezes ao ano. O Comité tem por Segundo Ricardo Julio Rodil, que representa o Ibracon

objetivo colaborar com o board da Ifac, e o CFC neste comité, a Ifac constituiu recentemente

que emite as normas de auditoria, de
modo a contemplar as necessidades
das FAPMP. Também prepara
material que ajude as firmas

de menor porte a aplicar as

normas de auditoria sem que

isso signifique uma carga

que as tire do mercado. E,

ainda, leva aos organismos
associados iniciativas para

que estes emitam normas

Tempo de

0 cendrio de boas oportunidades néo
elimina os desafios que estdo colocados
no momento diante das firmas de
auditoria de pequeno e médio porte.
"Elas enfrentam dificuldades para a
adocdo das novas normas de auditoria
decorrentes, principalmente, da
exiguidade de tempo para a entrada em
vigor. Ndo s o prazo de adaptacgéo se
provou inadequado como também os
cursos oferecidos foram insuficientes
para o tamanho do desafio”, analisa
Guy Andrade.

Como coordenador do GT das FAPMP,
ele relata que as principais demandas
recebidas pelo lbracon tiveram relacdo
exatamente com a implantacio
da nova metodologia. No final de
2010, muitas FAPMP perceberam
dificuldades no alinhamento as novas

uma forca-tarefa para discutir como auxiliar as FAPMP

a se consolidar como consultoras das pequenas e médias

empresas. “Nesse grupo, trabalhamos com uma base de 15

ideias. Em recente conferéncia telefonica escolhemos as

quatro ideias principais, que merecerdo nosso empenho
>, % inicial. O GT das FAPMP do Ibracon vai trabalhar em
Yy o L
paralelo, utilizando e desenvolvendo essas ideias

f prioritarias e adaptando-as ao cenario brasileiro. Como

contrapartida, levaremos a forca-tarefa da Ifac nossas

proprias sugestdes para colaborar com a instituicdo”,

finaliza Rodil.

desafios

normas. O lbracon discutiu com o
Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) a prorrogacéo para algumas
circunstancias. "Depois solicitamos ao
Comité Administrador do Programa de
Revisdo Externa de Qualidade (CRE) que
considerasse a revisdo de qualidade de
2011 como educativa, sem divulgagdo
publica dos resultados. A intencao era
ndo penalizar as firmas que, apesar do
esforco, ndo conseguiram se adaptar
as novas normas de auditoria. Também
esse pleito foi atendido pelo CFC",
relembra Guy Andrade. O GT, agora,
estd formatando um curso completo
sobre as novas normas de auditoria.

0 peso das mudancas e das
adaptacdes € mais sentido pelas firmas
menos estruturadas, que tém condicoes
financeiras mais frageis. “Toda

exigéncia adicional implica custos,
que sdo melhor suportados pelas
firmas de maior poderio econémico

€ mais massa critica de profissionais
para absorver tais acréscimos”,
complementa Ricardo Julio Rodil. Ele
observa que é importante as FAPMP
se conscientizarem de que as novas
exigéncias vieram para ficar e que, no
longo prazo, beneficiardo a profissdo
como um todo. Isso porque elevardo

a confianca do publico no trabalho

do auditor. "Também é necessario se
aproximar de entidades como o lbracon
para trocar ideias e enxergar aspectos
que possam mitigar os inconvenientes
de ser pequeno”, conclui Rodil.
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Paixao
pela
auditoria

Conheca a trajetoria de Carla Bellangero,

socia da KPMG no Brasil

caminho do sucesso profissional ndo precisa,
necessariamente, ser cimentado pelos sonhos
abandonados em nome da carreira. A historia
da auditora Carla Bellangero € prova disso.
Para ela, a auditoria permite um aprendizado que
acrescenta novas dimensdes a todas as esferas de sua
vida. Aos 44 anos, Carla trilhou o caminho de trainee a
sécia da KPMG no Brasil sem abrir mio de seus sonhos.
Casada e com dois filhos, Carla concilia perfeitamente
bem a carreira com a vida pessoal. E ainda arranja tempo
para contribuir com o lbracon - Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil, como diretora Técnica da
52 Regional de Sdo Paulo.

A explicacao parece estar na forma como ela encara
cada projeto, pessoal ou profissional. Carla ¢ do tipo
que vai além da obrigacdo e desfruta do prazer de cada
atividade com a qual se envolve. "Quanto mais faco,
mais quero fazer. Sou apaixonada pela minha profissao”,
sintetiza. E fala de auditoria com o mesmo orgulho com
que se refere ao filho mais novo, Felipe, de dez anos, ou
conta que Caroline, a mais velha, de 17 anos, quer ser
advogada.

Se ela se considera realizada? Sem duvida. Mas
seus horizontes ainda sédo tdo amplos quanto sua
disposicdo para encarar desafios - 0s que se apresentam
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naturalmente e os que ela mesma se coloca. "Quero
continuar consolidando meus conhecimentos e,
principalmente, compartilhar o que aprendi em 22 anos
de carreira. Hoje, faco isso por meio do Ibracon, o veiculo
perfeito para ampliar a relevancia da auditoria no Brasil.
0 mercado estd em expansdo. Meus planos incluem,

sem duvida, contribuir cada vez mais com o Instituto”,
assegura a diretora, que esta em sua terceira gestao na
52 Regional - as duas primeiras foram na Diretoria de
Desenvolvimento Profissional.

Contadora precoce

A paixao pelo trabalho surgiu cedo na vida de Carla
Bellangero. Natural de S3o0 Paulo, aos 16 anos, ela
estudava de manha e, a tarde, trabalhava na serralheria
do pai. Queria aprender os negocios, entender como a
empresa funcionava. "Eu ja era uma contadora e ndo
sabia”, conta, lembrando que um dia surpreendeu o pai
dizendo que precisava fazer uma contagem de estoque.
A primeira reacdo foi natural: "Que bobagem, meninal!"
Na semana seguinte la estavam os dois conferindo
as quantidades de barras de aluminio da serralheria.
Isso antes de ela entrar no curso de Administracdo
de Empresas, da Pontificia Universidade Catolica de



Sao Paulo (PUC-SP), aos 18 anos.
E muito antes de aprender o que

era contabilidade ou auditoria, o
que aconteceu quando conheceu a
auditora interna da empresa onde
estagiou.

"Fiquei encantada com o que ela
me explicou sobre auditoria. Foi ali
que decidi meu futuro profissional”,
conta. Terminado o estagio, aos 22
anos, Carla se inscreveu no programa
de trainee da KPMG. E de cara
mostrou a que vinha: no processo
de selecdo, em uma dindmica de
grupo, quis saber quantas socias
mulheres havia na empresa. O socio
que coordenava a dindmica quis
saber quem tinha feito a pergunta.
"Eu pensei: pronto, acabei de perder
minha oportunidade”. So6 para
constar, na época, a exemplo do
que era regra em todos os ramos de
atividade no Brasil, a empresa ndo
tinha socias. Na etapa seguinte da
selecdo, quando ia para a sala de

entrevista individual, o socio brincou:

"Pode entrar, futura socia”. Dito e
feito. Contratada como trainee, em
1989, aos 22 anos, Carla Bellangero
se tornou socia aos 38 anos.

A medida que o tempo passava,
0 encantamento crescia. "Era
empolgante. Comecei a conhecer
empresas de diferentes culturas: a
alemd, mais conservadora; a norte-
americana, mais objetiva”, diz. Como
ainda acontece, a paixdo de Carla
era acrescida de sua disposicao para
participar, se envolver em todas as
fases do trabalho. "Quanto mais
vivencia todas as etapas da auditoria
mais o profissional aprende”, ensina,
com a experiéncia de quem passou de
trainee a gerente em sete anos.

Em 1993, decidiu casar. Os pais
aconselharam: ela teria de reduzir
o ritmo de trabalho se quisesse
conciliar carreira e familia. Estavam
enganados. A filha continuou
ascendendo na profissao e, aos

26 anos, promovida a supervisora,
engravidou. Nasceu Caroline que,
pelo jeito, puxou a mae: faz cursinho
pré-vestibular e colégio, a0 mesmo
tempo. "Eu opinei que ela nao
precisava fazer os dois cursos juntos,
mas minha filha me lembrou que eu
também faco mil coisas ao mesmo
tempo”, ri.

Quando engravidou de Felipe,
Carla foi convidada a assumir a area
de Desenvolvimento Profissional da
empresa. "Foi um desafio. Estdvamos
em fase de troca de metodologia
para alinhamento com as normas
internacionais. Passei a licenca-
maternidade estudando”, recorda.
Mas valeu a pena: mesmo com o
filho pequeno, Carla viajou o Brasil
replicando seu conhecimento nos
escritorios da empresa em outros
Estados e fez treinamentos no
exterior.

Como uma coisa puxa a outra - €
ela sempre acha que da para fazer
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Ed Guimaraes

Empresas precisam de politicas internas
especificas para reter talentos femininos

um pouco mais -, Carla Bellangero
foi convidada a assumir a Diretoria
de Desenvolvimento Profissional da
52 Regional do Ibracon, em 2004.
De seis cursos por ano, a Regional
passou a oferecer 40 ao final de
sua primeira gestdo. "Chamei as
firmas de auditoria a ajudar o
Ibracon a levar os treinamentos a
um numero maior de profissionais
da area. Foi um trabalho arduo,

mas muito gratificante", orgulha-
se. Na mesma época, integrou a
Comissdo de Educacdo Continuada do
Conselho Regional de Contabilidade
de Sdo Paulo (CRC-SP), que estava
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organizando o Programa de Educacéo
Profissional Continuada e o sistema
de pontuacdo do Cadastro Nacional
de Auditores Independentes (CNAI).

Mae e profissional

Conciliar profissdo e familia ndo é
facil. Uma esfera ndo pode sobrepor-
se a outra. Para Carla Bellangero,

a profissdo ajudou a superar este
desafio. "As firmas tém impregnada

a cultura de desenvolver e treinar os
profissionais mais jovens. Eu sou fruto
desse processo. Aprendi a ouvir 0s
anseios dos jovens trainees. Educar

filho é ouvir, perceber suas angustias
e necessidades. Até nisso a auditoria
€ uma profissao brilhante”, afirma.
No casamento, o segredo é estar
realizada: "Meu marido sempre vé um
brilho no meu olhar quando falo da
minha profissdo. E nunca quis tirar
isso de mim".

Essa experiéncia pessoal Carla
leva para o comité de mulheres da
empresa, criado para disseminar
o valor da diversidade. "O olhar
feminino é importante. Mesmo sob
pressdo, a mulher identifica e sabe
lidar com o colaborador que nao esta
em um bom momento. Ela conversa,
oferece apoio e motiva", explica. E sdo
muitas as mulheres que desistem da
ascensao na carreira para se dedicar a
familia. "As empresas precisam adotar
politicas internas que facilitem a
logistica da profissional na gestacdo e
depois do nascimento do bebé. Nessa
fase, a mulher pode assumir projetos
que nao exijam viagens ou grandes
deslocamentos, atender a clientes
mais proximos de casa e usar e abusar
das novas tecnologias para néo ter de
ir ao escritdrio todos os dias”, ensina.

Eis o recado de quem pode falar
por experiéncia prépria: com o
mercado em expansao, a carreira fica
mais atrativa e a ascensao profissional
pode ser rapida. "Ser convidada a
me tornar sécia da empresa foi uma
grande emogéo, a realizagdo de um
sonho”, lembra Carla. Mas ¢ preciso
acreditar e tracar metas de curto
prazo que, somadas, encurtem o
caminho no longo prazo. Aos trainees
ela ensina: auditoria é conhecimento
que se adquire na pratica, indo além
do obrigatdrio. Quem se contenta em
fazer o minimo é como o jogador que
ndo se importa em ficar no banco de
reservas. Nunca vai fazer gol.
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INSTITUTO DOS AUDITORES INDEPENDENTES DO BRASIL

Nacional

Ibracon - Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil

Rua Maestro Cardim, 1170, 9° andar
01323-001, Bela Vista, Sao Paulo, SP
Fone/Fax: 55 (11) 3372-1223
www.ibracon.com.br

Secoes Regionais

12 Secao

Rua Tristdo Goncalves, 827
60015-000, Fortaleza, CE
Fone/fax: (85) 3065-1099
ibraconprimeira@yahoo.com.br

22 Secdo

Rua José Aderval Chaves, 78, sl. 405
51111-030, Recife, PE

Fone: (81) 3327-1174/ (81) 3327-1175
ibraconsequnda@smartsat.com.br

32 Secdo

Av. Passos, 101, ¢j 504

20051-040, Rio de Janeiro, RJ

Fone/Fax: (21) 2233-5833,

(21) 2233-5917, (21) 2233-5357
ibraconterceira@ibraconterceira.com.br
www.ibraconterceira.com.br

42 Secao

Rua Santa Catarina, 1630, sl. 104/105
30170-081, Belo Horizonte, MG
Fone: (31) 3275-3070
ibraconquarta@ibracon.com.br

52 Secdo

Rua Maestro Cardim, 1170,

8° e 9° andares

01323-001, Sdo Paulo, SP
Fone: (11) 3372-1223
ibraconquinta@ibracon.com.br
www.ibracon.com.br

62 Secdo

Rua dos Andradas, 718, c¢j. 402
90020-004, Porto Alegre, RS

Fone: (51) 3228-3140
ibraconsexta@ibraconsexta.com.br
www.ibraconsexta.com.br

92 Secdo

Rua Methddio Coelho, 91

Ed. Prado Empresarial, sl. 607
40279-120, Salvador, BA
Fone: (71) 3353-2126
ibraconnona@ ibracon.com.br




